
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ةسسؤمǄا ةيǄوؤسمو رارقǄا ةدوج :تايمزراوخǄاب ةراد�ƾا
نيǁماعǄا ةيامحو
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

تانايبǄا ةيامحو ةيمزراوخǄا ةمكوحǄا / ينقتǄا لوحتǄاو لمعǄا لبقتسم - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

فاصندǄǂ تارابتخاو رارق جذامن ىǄإ تايمزراوخǄاب ةراد�ƾا ةمكوح لوحي دصرمǄا دادعإ نم لقتسم ريرقت
ذيفنت ةطخو ضارتع�ƾاو حيحصتǄǁ راسمو ،تانايبǄا ةيامحو ةيرشبǄا ةعجارمǄاو .

ةيذيفنتǄا ةصبǂخǄا .١
ةقد يفكت �ƾ ؟اصًخش سمت ةجيتن ةشاشǄا حرتقت امدنع رارقǄا كǁمي نم :حضاو لاؤسب ةيمزراوخǄا ةمكوحǄا أدبت
ةيǄوؤسمǄا .بسانم ريغ مادختسا فاقيإ وأ ةموǁعم حيحصت وأ ةصرف ضفر ريسفت رذعت اذإ طسوتمǄا يف ماظنǄا
ƾ� ا نم لقتنتǄإ ةسسؤمǄا ىǄدروم Ǆو ،ةادأ ءارش درجمƾ� ا حبصتǄا ةعجارمǄدامتعا رز دوجو درجمب ةيقيقح ةيرشب .

فاصن�ƾاو ةدوجǄا رابتخاو ،ةمزبǄǂا تانايبǄاو اهرثأ ديدحت مث ،تارارقǄا رصحب أدبت لمع ةرود دصرمǄا حرتقي
ت�ƾاحǄا جǄاعتو تارييغتǄاو ءاطخ	ƾا بقارت قبǂط�ƾا دعب .ضارتع�ƾا راسمو دامتع�ƾا بحاص ديدحتو ،نم	ƾاو
لاثتما ةداهش تسيǄو يراد�ƾا قيبطتǄǁ ةحرتقم ةرود هذه .ليدب ءارجإ ىǄإ عوجرǄا ةيناكمإ عم ،ةررضتمǄا
ةǄود ي	ƾ ينوناق .

ةيميǁعتǄا ت�ƾاحǄاو ماقر	ƾا .امًوي نيعست ةطخو رابتخا ت�ƾاحو ةيباسح ةǁثمأو ةيǁصأ جذامن ريرقتǄا نمضتي
اهتاونسو ةيǄودǄاو ةيبرعǄا رداصمǄا لصفتُ .ةيǁعف ةهج يف دصرمǄا هارجأ سايق نع ربعت �ƾو ،ةموسومو ةعنطصم
ةيبرعǄا لودǄا وأ ةنسǄا جاتن�ƾ بǂًمتكم ارًصح ةدامǄا دعت �ƾو ،ةياهنǄا يف اهدودحو .

؟ةمكوحǄا قاطن يف لخدي يذǄا ام .٢
دعاوقب لمعت دقو .ابًيردت حرتقت وأ روضح ةفǄاخم فشتكت وأ نيحشرمǄا بترت وأ تايدروǄا ةيمزراوخǄا مظنت دق
�ƾ كǄذǄ .لامتح�ƾا اذه لمشي ةيمزراوخǄا ةراددǄǂ ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم فيرعت ؛مǁعتم يعانطصا ءاكذ نود ةتباث
٦[ .يعانطص�ƾا ءاكذǄا قصǁم اهيǁع درومǄا عضي يتǄا تاود	ƾا يف ةمكوحǄا لجس ةسسؤمǄا رصحت ]
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لخدت عضوم ركذيو .ذفنت ىرخأو ،يصوت ىرخأو ،ةدوسم جتنت ىرخأو ،ةموǁعم عجرتست ةادأ نيب لجسǄا زيمي
ريغت ؛نيحشرم داعبتس�ƾ ايًئاقǁت هتاجرد مدختست مث صيخǁتǄا يف ادًعاسم ماظنǄا أدبي دق .ايǁًعف ناسن�ƾا
هسفن جتنمǄا مسا ءاقب نم مهأ انه مادختس�ƾا .

ƾ� إ لودج لك لجسيǄا ىوتسم سفنب ينورتكǄا .رطاخمǄا رثأب ةربعǄمعǁا ناكمإو اهتانايبو ةيǄمجحو حيحصت
رشنت �ƾ نبǂعإ ةدوسم بتكي يوغǄ جذومن نم دشأ ةعجارم قحتست دق ازًفاح مصخت ةطيسب ةدعاق .مادختس�ƾا
ماع فوخ وأ ينقت راهبناب �ƾ ،رارقǄاب اطًبترم رطخǄا فينصت نوكي نأ بجي .ريرحتǄا لبق .

ماظنǄا رصح ةقاطب .٣
نمو ،جرخمǄاو ،تبǂخدمǄاو ،ضرغǄاو ،ةرثأتمǄا ةئفǄاو ،هكǄامو ،مادختس�ƾا مسا :ةحرتقمǄا دصرمǄا ةقاطب نمضتت
صصخي .ةعجارمǄا خيراتو ،لوبقǄا رابتخاو ،ظافتح�ƾا ةرتفو ،ةجǄاعمǄا ناكمو ،رادص�ƾاو ،درومǄاو ،رارقǄا دمتعي
ادًحاو جتنمǄا ناك وǄ ىتح يرهوج مادختسا لكǄ لقتسم لجس .

لوقح اهجرخم ؛عجارمǄǁ لودج زيهجت اهضرغ ؛فيظوتǄا تابǁط نم تبǂهؤمǄا جرختست ةادأ :أبعم يميǁعت لاثم
ةيصوصخǄا عجارمو ،باطقتس�ƾا ريدم اهكǄام .ةيئاهن ةجرد هحنمت �ƾو احًشرم ضفرت �ƾ ؛دنتسمǄا ىǄإ ةǄاحإ عم
لجسǄاو تايحبǂصǄا ريدي ينقتǄا قيرفǄاو ،تانايبǄا نم ققحتي .

فيظوت ةداعإ وأ ،ةروكذم ريغ ةربخ عارتخا وأ ،ةساسح تامس جاتنتسا :همادختسا زوجي �ƾ ام ةقاطبǄا لجست
وأ ةجǄاعمǄا ناكم نع ةموǁعم بايغ .لطعǄا دنع ليدبǄا ركذيو .بسانم ساسأ نود جذومن بيردتǄ تافǁمǄا
نئمطم نيمختب خǂمت ةناخ �ƾ ،بǂًح جاتحت ةوجف ىقبي يعرفǄا درومǄا .

نوناقǄاو داشر�ƾاو ةسايسǄا لصف .٤
هراتخت امو ،ةينهمǄا تاداشر�ƾا هب يصوت امو ،قبطنمǄا صنǄا هضرفي ام :ةǁصفنم مئاوق ثبǂث ةسسؤمǄا بتكت
مادختس�ƾاب نيǁماعǄا غبǂبإ .هقيبطت ليǄدو هǄوؤسمو هردصم بǁطتم لكǄ لجسيو .ةسراممǄا نيسحتǄ ايǁًخاد
٢[ .قايسǄا بسحب ناعجاري مازƾ�Ǆاو ةغيصǄا نكǄ ،ناتمهم ناتيǁمع ناتطقن مييقتǄا ةشقانم ةحاتإو ]

وأ ةيعاطق تابǁطتم يأو ،لمعǄا ةقبǂع ةعيبطو ،تانايبǄا ةفصو ،ةينعمǄا نادǁبǄا ةهجǄا ددحت عورشمǄا قيبطت دنع
جتنتسي �ƾ .ذفانǄا يمسرǄا صنǄا مادختساب صتخمǄا لوؤسمǄا ىǄإ ةددحمǄا ةينوناقǄا ةǁئس	ƾا لاحتُ مث .ةيدقاعت
لاوح	ƾا عيمج يف زئاج مييقتǄǁ اهمادختسا وأ تانايبǄا لقن نأ ةيقبǂخأ ةسايس دوجو نم .

وأ لوهجم تانايب ردصم لثم احًضاو ابًيع حǁصي يك يرظن شاقن لك لامتكا قيرفǄا رظتني �ƾ ،لباقمǄا يف
ءاقبإ عم ،ةعنطصم تانايبب رابتخا ءارجإو ةظفحتم ةيǁيغشت طباوض دامتعا نكمي .ةجاح بǂب ةعساو ةيحبǂص
ةمزبǄǂا طورشǄا حضتت نأ ىǄإ اقǁًعم رثؤمǄا يقيقحǄا مادختس�ƾا .

لǁضم عومجم نود رطخǄا فينصت .٥
.لبǂقتس�ƾا ةجردو تانايبǄا ةيساسحو صاخش	ƾا ددعو عوجرǄا ناكمإو ررضǄا ةدش ىǄإ حرتقمǄا فينصتǄا رظني
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ىǁع ررضǄا ةدش نيمدختسمǄا ددع ضافخنا يغǁي �ƾو .فظوم لصف حارتقاك سيǄ دنتسم نم دعوم جارختسا
مامتها ىǁعأ بجوتست دق ةيدرفǄا ةǄاحǄاف ؛دحاوǄا صخشǄا .

فشكي« وأ »عجارمǄا هاري نأ لبق ةصرف نم اصًخش مرحي دق« :ةموهفم ةغǁب فينصتǄا ببس قيرفǄا بتكي
حمست ةدحاو ةجرد يف ةفǁتخم رطاخم عمجت �ƾ .ببس لكǄ اطًباض ددحي مث .»صتخمǄا ريغǄ ةيحص تانايب
Ǆعم فشك ضيوعتب ةعفترم ةقدǁس بايغ وأ تاموǁحيحصت ةط .

حنمت �ƾ ةعنطصم تافǁمب ةبرجت .ذيفنتǄا ىوتسم وأ روهمجǄا وأ تانايبǄا وأ ضرغǄا ريغت دنع فينصتǄا ريغتي
ةعجارم ثدح لجسǄا ىǄإ فاضي .يمسر رارق رشن لداعت �ƾ ةيǁخاد ةيصوتو ،نيǁماعǄا تافǁم مادختس�ƾ احًيرصت
تباث يونس دعوم ىǁع طقف دامتع�ƾا لدب حضاو .

تانايبǄا عمج قبسي ضرغǄا .٦
لقأ ةروصب وأ هنودب ةمهمǄا ءادأ نكمي لهو ؟هردصم امو ؟هجاتحي يذǄا رارقǄا ام :لقح لك نع قيرفǄا لأسي
ليصافت وأ ةيوهǄا ةروص ىǄإ ةجاحǄا نود ،ةقباسǄا ةربخǄاو رودǄا ىǄإ ةرود ةيǁهأ ديدحت جاتحي دق ؟بǂًيصفت
رارقǄا ةدوج ةرورضǄاب ينعت �ƾ تانايبǄا ةرثك .ةرس	ƾا .

ةيطايتح�ƾا خسنǄاو تايحبǂصǄا عم ،فبǂت�ƾاو ةكراشمǄاو مادختس�ƾاو نيزختǄا ىǄإ عمجǄا نم لقحǄا راسم ددحي
يرادإ ءارج�ƾ دنتسم لاسرإ ىǁع فظومǄا ةقفاوم .ةدح ىǁع قح�ƾ ضرغǄ تانايبǄا مادختسا عجاريُو .تبǂجسǄاو
ƾ� احًوتفم اضًيوفت ،اهدرجمب ،دعت ƾ	حت يǁبقتسم ليǁي .

زيمم خيرات وأ ريغص عقوم وأ ةردان ةفيظو ديعت دقف ؛ةيوهǄا لوهجم فǁمǄا نأ نمضي �ƾ هدحو مس�ƾا فذح
نود »امًامت لوهجم« لاقي �ƾو ،ةرشابمǄا تافرعمǄا ةǄازإ لثم ،ةقدب ءارج�ƾا فصوي كǄذǄ .صخشǄا ىǁع فرعتǄا
نكمأ ىتم ىǄو	ƾا تارابتخبǄǂ ةعنطصم تانايب مدختستو .مييقت .

حيحصتǄا ةصرف ةǄادعو تانايبǄا ةدوج .٧
ببسب صقان روضح لجس .جذومنǄا ءادأ مييقت لبق اهردصمو اهتثادحو اهتقدو تانايبǄا لامتكا عجارمǄا صحفي
ماظنǄا زيمي نأ بجي .ةربخǄا مادعنا �ƾ جارختس�ƾا لشف ينعت دق ةغراف ةربخ ةناخو ،ابًايغ تبثي �ƾ زاهج لطع
هتءارق عطتسن مǄ«و »دوجوم ريغ« نيب مدختسمǄاو ».

ليوحت وأ لاخدإ ةǁكشم ىǁع ايǄًآ صخشǄا بقاعي �ƾ .ببس لك حيحصتǄ راسمو صقنǄا بابسأب ةمئاق أشنتُ
ةجيتنǄا كرتو يǁص	ƾا فǁمǄا ثيدحتب ءافتك�ƾا لدب اهب ةرثأتمǄا تارارقǄا عبتت ،تانايبǄا تحǁصأُ اذإو .دنتسم
ةقح�ƾ ريراقت يف ةئطاخǄا .

ريدمǄا رارق نع جتان ريغتم نم جذومنǄا مǁعت اذإ .مييقتǄا تبǂخدم ىǄإ ةجيتنǄا تاموǁعم برست قيرفǄا عجاري
راركت عنم عم ،ناكم�ƾا ردق طبضǄاو بيردتǄا نع رابتخ�ƾا تانايب لصفتو .ءاد	ƾا مهف نود هجاتنإ ديعي دقف هسفن
ةديدج ت�ƾاح ىǁع ةردقǄا نع افًئاز اعًابطنا يطعي يذǄا تبǂجسǄا .
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؟رابتخ�ƾا يف فاصن�ƾاب دوصقمǄا ام .٨
وأ ،نزاوتم ريغ ءبع عيزوت وأ ،فوتسم ريغ لوبق وأ ،قحتسم داعبتسا :هفشك ديري يذǄا ررضǄا قيرفǄا ددحي
ةǄداع ةمظن	ƾا لك لعجت ةدحاو ةبسن دجوت �ƾ .ةمز�ƾ تانايبو بسانم ماقم لاؤس لكǄ .ةتوافتم جارختسا ةدوج
هببس هدرفمب يمقر قرف يأ رسفي �ƾو ،تاقايسǄا عيمج يف .

قǁعتت دق .اهمادختساو اهعمجǄ بسانم ساسأ رفاوت دنع ةعورشمو ةǁص تاذ تاعومجم بسحب جئاتنǄا لǁحت
�ƾ .ةصاخ طباوضو ةيمحم تامس ىǄإ زييمت ةسارد جاتحت دقو ،ميدقتǄا ةانق وأ ةغǄǁا وأ دنتسمǄا عونب ةنراقمǄا
تارشؤم ةحوǄ ءلم درجمǄ ةساسح تانايب قيرفǄا عمجي .

ةيǄآو ةيدرفǄا ت�ƾاحǄا صحفي امك .اعًطاق اجًاتنتسا مدقي �ƾو نيقيǄا مدعو ددعǄا ضرعي ،ةريغص ةنيعǄا تناك اذإ
امهفبǂتخاو ،رارق لك ةمبǂس تبثي �ƾ نيǄدعم يواست .رهاظ ريغ ازًيحت لقنت دق يتǄا ةǁيدبǄا تاريغتمǄاو رارقǄا
ايǄًآ ايًنوناق امًكح �ƾ اقًيقحت جاتحت ةراشإ .

ايًئاهن امًكح تسيǄ لوبقǄا ةبسن :يباسح لاثم .٩
لوبقǄا لدعمف ،نوتس لبقُو »أ« ةعومجمǄا نم صخش اتئم مدقت :ةيقيقح تائف فصي �ƾ عنطصم يبيردت لاثم
لق	ƾا لدعمǄا ةبسنو ،ةيوئم طاقن رشع قرفǄا .٪٢٠ لدعمǄاف ،نورشع لبقُو »ب« ةعومجمǄا نم ةئم مدقت .٪٣٠
١٠ اهردق قرف ةبسن �ƾ ،٪٦٦٫٧ وحن ىǁع	ƾا ىǄإ ٪.

سايقǄا ةدوجو ةمهمǄاب رايعمǄا ةǁص صحف مزǁي .هتيعورشم وأ توافتǄا ببس تبثت �ƾ اهدحو ماقر	ƾا هذه
يبنجأ ينوناق ماظن نم ادًروتسم ادًح دصرمǄا مدختسي �ƾو .ةدوقفمǄا تانايبǄاو ميدقتǄا ةيǄآو تبǂهؤمǄا عيزوتو
ةيبرعǄا لودǄǁ ةكرتشم ةيمازǄإ ةدعاق هفصوب .

حيحصت وأ ليدب رابتخا مث ،قرفǄا ردصم قيرفǄا مهفي نأ ىǄإ رثؤمǄا عسوتǄا ديمجت وه حرتقمǄا يǁمعǄا رارقǄا
نيسحتǄ طقف ت�ƾاحǄا فذح وأ ةعومجمǄا فيرعت رييغت عنمي .تايحبǂصǄا قفو ءارج�ƾا ليدعت وأ تانايبǄا
ءاد	ƾا ةحوǄ ليمجت �ƾ اهتجǄاعمو ةǁمتحم ةǁكشم فشك ضرغǄاف ؛ةبسنǄا .

أطخǄا عون يفخت ةماعǄا ةقدǄا :نٍاث لاثم .١٠
.ةيفوتسم ريغ ةئمو ةيفوتسم ةئم :ددحم لمع رايعم قفو نوصتخم اهعجار نأ قبس ةǄاح يتئمǄ عنطصم لاثم
نينامثو نيفوتسمǄا نم نيرشع ضفرو ؛نيفوتسمǄا ريغ نم نيرشعو نيفوتسمǄا نم نينامث لوبقب ماظنǄا ىصوأ

٨٠ يأ ،٢٠٠ نم ١٦٠ ةيǄامج�ƾا ةقدǄا .نيفوتسمǄا ريغ نم ٪.

ءاطخ	ƾا .ادًيدحت دادع	ƾا هذه نم جتان امهيواست ؛١٠٠ نم ٨٠ نيفوتسمǄǁ ءاعدتس�ƾاو ،١٠٠ نم ٨٠ انه نيǄوبقمǄا ةقد
ةفǁكتǄاو رث	ƾا يف فǁتخت اهنكǄ ايًددع ىواستت دق .نيفوتسم ريغƾً� Ǆوبق نورشعو نيفوتسمǄ ادًاعبتسا نورشع
ةماعǄا ةقدǄا ةبسنب ىفتكي بǂف ،حبǂص�ƾا ناكمإو .

�ƾ .يǁعفǄا مادختسبǄǂ ت�ƾاحǄا ليثمتو ،نيعجارمǄا فبǂخو ،هسفن يعجرمǄا مكحǄا ةيقوثوم اضًيأ قيرفǄا صحفي
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ريغ ت�ƾاحǄا ضرع يغبنيو .طقف ةǁهسǄا ت�ƾاحǄا ىǁع ةجيتنǄا بسحت �ƾو ،ةقǁطم ةقيقح رشبǄا ةعجارم ىمست
لشفǄا وأ حاجنǄا يف ةيفخ اهǄاخدإ لدب ،عجارت نأ ىǄإ ةǁصفنم ةموسحمǄا .

قايسǄاو دنتسمǄاو ةغǄǁا رابتخا .١١
تاقيسنتو ،ةدوجǄا ةتوافتم ارًوصو ،قاطنǄا يف امهǄوخد دنع ةيزيǁجنإو ةيبرع تافǁم رابتخ�ƾا ةمزح نمضتت
بجي امو هتءارق ةاد	ƾا عيطتسي ام قيرفǄا ددحي .ةيئانثتسا ت�ƾاحو ،ةصقان �ƾًوقحو ،ةهباشتم ءامسأو ،ةفǁتخم
جاتنتساب غارفǄا ءلم لدب ناسنإ ىǄإ هǁيحت نأ .

ماظنǄا نيبي نأ بوǁطمǄا .ةحضاو ريغ ةروص يف »ن�ƾا ىتح ٢٠٢١ نم« ةربخ ةدم تدرو :عنطصم يقيبطت لاثم
اخًيرات مدختسيو ،ردصمǄاب صنǄا عجارمǄا نراقيو .اعًطاق تاونس ددع نǁعي نأ �ƾ ،اقًقحت بǁطي وأ ةءارقǄا دودح
ةجاحǄا دنع باسحǄǁ اتًباث ايًعجرم .

لاخد�ƾا ةانق حǁصت كǄذǄ .هسفن يباسحǄا جذومنǄا نم رثكأ جئاتنǄا يف حسمǄا ةدوج وأ جذومنǄا ميمصت رثؤي دق
نم ةيǁقأ ةǁكشم يفتخت �ƾ ىتح قيسنت لكǄ جارختس�ƾا لشف لدعم لجسيو .رايتخ�ƾا ةيمزراوخ رييغت لبق
حوضوب ةعوبطمǄا تافǁمǄǁ عفترم طسوتم لخاد تافǁمǄا .

ةطǁسو اتًقو جاتحت ةيرشبǄا ةعجارمǄا .١٢
ضفرǄا ةطǁسو ايًفاك اتًقو كǁتمي نأو ،جرخمǄا دودحو ةدعاقǄاو ردصمǄا عجارمǄا ىري نأ دصرمǄا جذومن طرتشي
سرام هنأ تبثي �ƾ لجسǄا يف همسا دوجوف ،قئاقد يف ت�ƾاحǄا تائم دامتعا هنم بǁط اذإ .ديعصتǄاو ليدعتǄاو
ايًنهم امًكح .

ريسفتو اهفاشتكا ةظحبǂم مث ،ةيبيرجت ةئيب يف ةفورعم ةئطاخ ت�ƾاح لاخدإب طرشǄا اذه ةسسؤمǄا ربتخت
بيردتǄاو ةباقرǄا ميمصت رابتخا ضرغǄا ؛اهيǁع قفتم دعاوق جراخ نيǁماعǄǁ ايًفخ انًاحتما كǄذ نǁعي �ƾو .اهضفر
ةحاتمǄا دراومǄاو ماظنǄا نيسحتǄ رابتخ�ƾا جئاتن مدختستُ .ءبعǄاو .

بǂًقتسم ايǄًوأ امًكح عجارمǄا نم بǁطي نأ نكميو .ةقثاوو ةبترم ةيصوت ىǁع دئازǄا دامتع�ƾا رطخ ريدمǄا ظحبǂي
تبǂيدعتǄا ددع ضافخنا رابتعا لدب ،بابس	ƾا لǁحيو فبǂخǄاو قافت�ƾا نراقي .ماظنǄا ةيصوت راهظإ لبق ةنيع يف
جذومنǄا ةدوج ىǁع ايًئاقǁت بǂًيǄد .

موهفم رارق ببس جذومن .١٣
.أطخǄا حيحصت ةقيرطو هعجار نمو اهيǄإ دنتسا يتǄا تانايبǄاو ةدعاقǄاو ةجيتنǄا نم حرتقمǄا رارقǄا نايب نوكتي
ƾ� ا« ةرابع يفكتǄا ءاكذƾيعانطص� Ǆس بسنت يهف ؛»كحشري مǁةضماغ ةط Ǆǂو ةادخƾ� ا حنمتǄعم صخشǁةمو
اهمدختسي نأ نكمي .

عجار .ةعجارمǄا خيرات ىتح ةبوǁطمǄا ةداهشǄا طرش ءافيتسا مǁتسمǄا فǁمǄا يف تبثي مǄ« :عنطصم لاثم
.»ةددحمǄا ةانقǄا ربع ةءارقǄا حيحصت بǁط وأ صقانǄا دنتسمǄا ميدقت نكميو ،نيǁجسمǄا نيدنتسمǄا صتخمǄا
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ماع وحن ىǁع ءفك ريغ صخشǄا نأب ءاعدا سيǄو ،ةدعاقو فǁمب طبترم ريسفت اذه .

ةدǄوم ةغايص مدختست �ƾو .ةمز�ƾ ريغ ةينمأ ليصافت وأ نيرخ�ƾا تانايب فشك بنجتǄ هǄاسرإ لبق نايبǄا عجاري
،حيحص لجسب ببس لك طبر نكمي نأ بجي .هذاختا يف بǂًعف لخدت مǄ ابًابسأ عرتخت تناك اذإ رارقǄ ريسفتك
حوضوب هفرعن ام دودح ركذ عم .

ةياهنǄا ىتح لمعي ضارتعا .١٤
ةجيتن مث ،ةيفاضإ تاموǁعم ميدقت ناكمإو ةعجارمǄا نع �ƾًوؤسمو اقًثوم امًبǂتساو ةحضاو ةانق راسمǄا ددحي
اذه عضي �ƾ ؛رارقǄا ةروطخو ةقبطنمǄا تابǁطتمǄا عم قفتي امب ةسسؤمǄا اهراتخت ددمǄا .حيحصت ءارجإو ةموهفم
لودǄǁ ةدحوم ةينوناق ةǁهم ريرقتǄا .

ماظنǄا ليغشت ةداعإ .هتايحبǂص قفو جرخمǄا زواجتو ةدعاقǄاو ردصمǄا صحف ةداعإ ىǁع ارًداق عجارمǄا نوكي
يف صتخمǄا لوؤسمǄا رظني ،ةعرسب ةǄاحǄا مسح رذعت اذإو .ةǁقتسم ةعجارم تسيǄ ةئطاخǄا تانايبǄا ىǁع هسفن
لمع ةقبǂع لكǄ دحاو لح ضارتفا نود ،ررضǄا فعاضت عنمي بسانم تقؤم ريبدت .

ت�ƾاح نع قيرفǄا ثحبي مث ،ةسسؤمǄا ةطǁس نمض عقت يتǄا ةقحبǄǂا راث�ƾاو لجسǄا ححصي ،ضارتع�ƾا لوبق دعب
ضفخني دقف ؛هدحو ىواكشǄا ضافخناب �ƾ ،لوصوǄا ةǄادعو هتدوجو حيحصتǄا مامتإب راسمǄا حاجن ساقي .ةǁثامم
مادختس�ƾا ةبعص وأ ةفورعم ريغ ةانقǄا ن	ƾ ددعǄا .

ةǁماك مادختسا ةرود :ةيصوصخǄا .١٥
.ًبǂخدت لقأ تانايبب ةمدخǄا قيقحت نكمي ناك اذإ امو ،ضرغǄا عم اهبسانتو ةبقارمǄا ةرورض ىدم ةسسؤمǄا عجارت
ƾ� ا رفاوت رربيƾ	ا حرشيو .هعمج عيطتست ام لك عمج ةادƾمادختس� Ǆǁب لماعǁيف رثأ اذإ اصًوصخ ،اهمهفي ةغ
٣[ .حيحصتǄاو لاؤسǄǁ ةانق عم ،هصرف وأ همييقت ]

دروم ىǄإ بهذت له ؟اهيعدتسي نم ؟تانايبǄا ظفحت نيأ ؟عمجي نم :ةيǁمع ةطيرخ ىǄإ لاؤسǄا دصرمǄا مجرتي
،ققحت ةيǄآو ةدمو ةيحبǂصو ضرغ ةǁحرم لكǄ ددحي ؟فذحǄا دعب لجسǄا يف ىقبي يذǄا ام ؟ىرخأ ةمدخ وأ
ةقبطنمǄا تابǁطتمǄǁ ةصتخم ةعجارم عم .

يف ساسح دنتسم ىقبي دقو .اهدحو جاتن�ƾا ةدعاق �ƾ ،معدǄا تبǂجسو ديربǄاو ريدصتǄاو رابتخ�ƾا خسن عجارت
ةيطايتح�ƾا خسنǄا دودحو تاراسمǄا هذه مهف لبق لماكǄا فذحǄا نǁعي �ƾ .باسحǄا فذح دعب معد قفرم
نيعم ءزجب ظافتح�ƾا يعدتست دق يتǄا ةعورشمǄا تامازتƾ�Ǆاو .

برستǄاو تايحبǂصǄا رابتخا .١٦
عرفǄ لوصوǄا نم عرف نع �ƾًوؤسم عنمتو ،هǄ حرصم ريغ فǁم ةيؤر نم افًظوم عنمت رابتخا ت�ƾاح قيرفǄا ينبي
ةوطخو رث	ƾاو دوصرمǄا لعفǄاو عقوتمǄاو بوǁطمǄا لجسي .ةعنطصم تانايبو تافرعم مدختست .ةجاح نود رخآ
ةجǄاعمǄا دعب ةǄاحǄا رابتخا ةداعإ عم ،حبǂص�ƾا .
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،لوخمǄا ريغǄ لماع تانايب فشكت ةدحاو تǁشفو ةǄاح ةرشع عست تحجن اذإ :حيرم طسوتمب نوكي �ƾ لوبقǄا
ىوتسم انه فصت �ƾ ٪٩٥ ةبسن .حبǂص�ƾا تبثيو حǁصي نأ ىǄإ راسمǄا اذه فقوي .ىرخ	ƾا تاحاجنǄا اهضوعت بǂف
ةيصوصخƾً� Ǆǁوبقم .

ليغشت نكمي .ليدعتǄا وأ لاسر�ƾا وأ ةباتكǄا ىǁع اهتردقو جذومنǄاب ةǁصتمǄا تاود	ƾا تايحبǂص قيرفǄا عجاري
امًوكحم رثؤمǄا ءارج�ƾا ذيفنت نوكي نأ بجيو .عساو مكحت حنم لدب ةدودحم ةءارق ةيحبǂصب صيخǁت ةمهم
اهب مازتƾ�Ǆا جذومنǄا نم عقوتي ةيصن تاميǁعت درجمب �ƾ ،ةيǁعف تانوذأو دعاوقب .

ليغشت رماوأ تسيǄ ةمǁتسمǄا قئاثوǄا .١٧
لاسرإب ماظنǄا ةبǄاطم لثم ،دعاسمǄا لمع رييغت لواحت تارابع ىǁع عجرتسم صن وأ دراو فǁم يوتحي دق
لصفتو .ةيحبǂصǄا بحاص نم تاميǁعت �ƾ قوثوم ريغ ىوتحم كǄذ لماعي .مييقتǄا ريياعم لهاجت وأ تانايب
يجراخ ءارجإ ذيفنتب حمست يتǄا تانوذ	ƾا نع دنتسمǄا ةجǄاعم .

بوǁطمǄا جرختست ةاد	ƾا نأ ققحتيو ،ةǁǁضم تاميǁعت نمضتت ةعنطصم تادنتسم ةǄوزعم ةئيب يف قيرفǄا ربتخي
دمتعم قاطن نمض ىرجيُو ،ةيقيقح نيفظوم تانايب ىǁع رابتخ�ƾا يوتحي �ƾ .حومسم ريغ ليدعت وأ ءاشفإ نود
ذٍؤم لعف ةيحبǂص كǁمت �ƾ تاودأبو .

نم ققحتو ،تاءارج�ƾاو ةحاتمǄا تانايبǄǁ دودح فاضت كǄذǄ .يǁبقتسم موجه لك ةمواقم تبثي �ƾ رابتخ�ƾا حاجن
ايًوغǄ اجًذومن لعجت ةفصو تسيǄو ،ةحرتقم ةيعافد طباوض هذه .ليطعت ةطخو ةبقارمو لجسو ،تاجرخمǄا
مادختس�ƾا وأ درومǄا ناك امهم اقǁًطم ةقث ردصم .

دقاعتǄا لبق درومǄا صحف .١٨
يف اهنم ةدافتس�ƾا ةسايسو ،نييعرفǄا نيدرومǄاو اهتجǄاعم عقاومو تانايبǄا مادختس�ƾ افًصو ةسسؤمǄا بǁطت
بǂًيدب »قفاوتمو نمآ« لثم ةيقيوست ةرابع دعت �ƾ .جذومنǄا رييغت تاراعشإو ،ريدصتǄاو فذحǄا دودحو ،بيردتǄا
صحفǄǁ لباق قثوم مازتǄا نع .

تبǂجس جتنمǄا حيتي له ؟ثيدحتǄا دنع ريغتي يذǄا ام ؟ةبرجتǄǁ تباث رادصإب ظافتح�ƾا نكمي له :اضًيأ لأست
�ƾ ،معدǄاو ةنايصǄاو جورخǄا ةفǁكت نراقت ؟دقعǄا ىهتنا وأ لطعت اذإ لمعǄا ديعتسن فيكو ؟دئاز عمج نود ةيفاك
هدحو يساس	ƾا كارتش�ƾا .

وأ ةداهش .نكمأ ثيح ايǁًيغشت اهربتختو ،اهعاطقو اهدǁبǄ ةمئبǂمǄا طورشǄا ةغايصǄ نيصتخمǄاب ةهجǄا نيعتست
�ƾو ،ةمدختسمǄا تانايبǄاو ةمدخǄاب ةقيثوǄا قاطن قباطي كǄذǄ ؛طقف ةمدخǄا نم اءًزج يطغي دق دروم مييقت
لداع وأ عورشم ةيرشبǄا دراومǄǁ رارق لك نأ اهنم جتنتسي .

؟ةيǄودǄا ةنراقمǄا نم همǁعتن يذǄا ام .١٩
رارقǄا صحفي نأ يغبني .نيǁماعǄا ىǁع رث	ƾا ةراد�ƾ يفكت �ƾ اهدحو ةينقتǄا ةدوجǄا ةباقر نأ دصرمǄا صǁختسي
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ماظن يدؤي دقف ؛ةǁصتم بناوج هذه .اعًم ةكراشمǄا ةصرفو ةيǄوؤسمǄا حوضوو ةمبǂسǄاو فاصن�ƾاو ةيصوصخǄا
٤[ .ءارج�ƾا ميمصت داعي مǄ اذإ بعصأ ضارتع�ƾا لعجي وأ لماعǄا ىǁع ربكأ طغض ىǄإ عرسأ ]

ةدوجب ريدمǄا روعش نسحت .ةيǁعفǄا ت�ƾاحǄا لجسو لماعǄا ةبرجتب ريدمǄا يأر ةنراقم ةرورض دصرمǄا ىري
:ةيǁحم اياوز ثبǂث عمج حرتقي كǄذǄ .فظومǄا ةبرجت نسحت وأ أطخǄا ضافخنا تابث�ƾ هدحو يفكي �ƾ هتارارق
١[ .ضراعتǄاو قافت�ƾا عضاوم ريسفت مث ؛تارارق ةنيعǄ لقتسم صحفو ،رثأتمǄا توصو ،لوؤسمǄا مكح ]

ةسرامم لكǄ ظفحتُو .ةيبرع ةسسؤم ىǁع ةيبنجأ امًاكحأ �ƾ ،ل�ƾدتس�ƾا دودحو رارقǄا ةǁئسأ وه دصرمǄا هǁقني ام
قرط وأ تامازتƾ�Ǆا قباطت ينعي �ƾ ئدابمǄا ءامسأ براقت .فييكتǄا حارتقا لبق ةيعاطقǄاو ةينوناقǄا اهتيفǁخ
نادǁبǄا نيب فارط	ƾا قوقح وأ ذافن�ƾا .

ةياهن تسيǄو ةيادب يتاذǄا مييقتǄا .٢٠
ةسراممǄا نراقت .ةثيدح ةǄدأ ىǁع ءانب تايǁمعǄا باحصأ باجأ اذإ تاوجفǄا فشكي نأ يتاذǄا مييقتǄǁ نكمي
لب ،ةيباجيإ تاباجإ عيمجت فدهǄا نوكي �ƾ .هحǁصي نمو يقب امو ققحت ام لجسيو ،ددحمǄا رايعمǄاب ةيǁعفǄا
٥[ .ةيقيقح ةǄاح ةجǄاعم دنع ثدحي امع ةبوتكمǄا ةسايسǄا فǁتخت نيأ ةفرعم ]

تقوو ةيحبǂصǄا فصو بǁطي ،»ةيرشب ةعجارم انيدǄ« لوق دنع :ليǄدǄاب ةباج�ƾا طبر ةركف نم دصرمǄا ديفتسي
.احًضاو اقًاطنو ارًابتخا بǁطي ،»تانايبǄا فذحن« لوق دنعو .جرخم حيحصت اهيف مت ةقثوم ةǄاحو ةعجارمǄا
اقًقحت جاتحي ءًاعدا لظت ةدنسمǄا ريغ ةيباجي�ƾا ةباج�ƾا .

ƾ� إ يتاذ مييقت ةجيتن لوحتتǄا نم ءافعإ وأ لقتسم دامتعا ىƾ�Ǆا ددحي .تامازتǄةباجإ لك بحاص لجس
،ماظنǄا ريغت دنع تاباج�ƾا عجارتو .ربتُخا ثǄاثو قبطم رخآو بوتكم طباض نيب قرفيو ،اهخيراتو اهدنتسمو
وه امك قباسǄا ماعǄا نايبتسا ليحرت لدب .

قبǂط�ƾا دعب ريغتǄا ةبقارم .٢١
ءاد	ƾا ريغتي دق .ةانقǄاو ةئفǄاو مادختس�ƾا بسحب ةجǄاعمǄا نمزو تاضارتع�ƾاو ءاطخ	ƾاو ةدوجǄا قيرفǄا بقاري
ةمبǂس تابث�ƾ ةميدق ةخسن حاجن يفكي �ƾ .لمعǄا ةسايس وأ ةغǄǁا وأ دنتسمǄا بǄاق وأ جذومنǄا ثيدحت دعب
اتًباث يراجتǄا مس�ƾا يقب نإ ىتح ،ةيǄاحǄا ةخسنǄا .

ثادحأ ددحتو .قبǂط�ƾا دمتعا نمو رابتخ�ƾا جئاتنو تانايبǄا قاطنو ضرغǄاو رادص�ƾاب رييغتǄا لجس ظفتحي
أطخ عافترا وأ ،ةيحبǂص عيسوت ،دǁب ةفاضإ ،قاقحتس�ƾا ةدعاق رييغت :لماك وأ يئزج رابتخا ةداعإ بجوتست
ةǁيدب ةيǄآ امًاكحأ تسيǄو صحفǄǁ تاراشإك تارشؤمǄا ضرعت .يرهوج .

فرعي دحاو فظوم ىǁع ماظنǄا دمتعي �ƾ .حبǂص�ƾا لبǂخ حاتمǄا ليدبǄاو راسمǄا فاقيإ طورش ىǁع قفتيُ
تبǂجسǄا ىǁع ظافحǄا عم ،ةبرجتǄاب عوجرǄا عجاري .ةاد	ƾا ليطعت دنع ءارجإ بǂب لمعǄا قيرف كرتي �ƾو ،تادادع�ƾا
تايحبǂصǄا قفو حيحصتǄاو قيقحتǄǁ ةمزبǄǂا .
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اهتجǄاعم ةقيرطو ةيضارتفا ةثداح .٢٢
راسمǄا فاقيإب لوؤسمǄا أدبي .رخآ عرف يف افًظوم صخي فصو عرف ريدم صخǁم يف رهظ :عنطصم لاثم
ثداوحǄا قيرف كرشيو هيǁع عǁطا نمو فاشكن�ƾا قاطن ددحي مث ،ةديقم ةقيرطب ةيفاك ةǄدأ ظفحو رثأتمǄا
تهتنا ةǁكشمǄا رابتعاو ةشاشǄا نم ةǁمجǄا فذحب ىفتكي �ƾ .ةيصوصخǄاو .

روذجǄا جǄاعت .ئطاخ ريدصت مأ ةسǁج ةركاذ مأ تافرعم طبر مأ عاجرتسا ةيحبǂص ببسǄا له قيرفǄا ثحبي
دقعǄاو نوناقǄا بسحب راطخإ تامازتǄا يأ نوصتخمǄا ددحي .ةǁصǄا تاذ ت�ƾاحǄا عجارتو ،رابتخ�ƾا داعيو
هسفن ءارج�ƾا مزǁتسي ثداح لك نأ ضرتفي وأ ةدحوم ةǁهم ريرقتǄا عضي �ƾ ؛ةعقاوǄاو .

بسانمǄا راسمǄا قفو نورثأتمǄا غǁبيو .رارقǄا بحاصو ققحتǄاو حبǂص�ƾاو ،تبثي مǄ امو تبث ام ةعجارمǄا بتكت
لك ليحي ريرقت جاتنإ �ƾ ،ررضǄا حيحصتو مكحتǄا ةداعتسا ضرغǄا .يفاضإ فشك نود ،ةقيقدو ةديفم ةموǁعمب
ةينقتǄا ضومغ وأ مدختسمǄا أطخ ىǄإ ةيǄوؤسمǄا .

ةمكوحǄا رابتخ�ƾ ت�ƾاح سمخ .٢٣
لبق رارقǄا ةيǄآو تانايبǄاو رايعمǄاو ماقمǄا صحفن :ةباج�ƾا .نيتعومجم نيب فǁتخم لوبق لدعم :ىǄو	ƾا ةǄاحǄا
ربتخن :ةباج�ƾا .ةعرسب تايصوتǄا لك ىǁع ريدمǄا قفاو :ةيناثǄا ةǄاحǄا .قيقحتǄǁ ةراشإ قرفǄا ؛ببسǄا جاتنتسا
ةǄاعف ةباقر تبثت �ƾ تادامتع�ƾا ةرثك ؛أطخǄا فاشتكاو ةيحبǂصǄاو تقوǄا .

عجارن ؛ةيوهǄا ةيǄوهجم ضرتفن �ƾ :ةباج�ƾا .هعرفو ةردانǄا هتفيظو تيقبو فظومǄا مسا فذح :ةثǄاثǄا ةǄاحǄا
.تانايب فشك ةǄاحو ةنمآ ةجيتن ةرشع عست تءاج :ةعبارǄا ةǄاحǄا .لوقحǄا كǁت ىǄإ ةجاحǄاو فرعتǄا ناكمإ
ةيامحǄا رابتخا داعيو راسمǄا حǁصي ؛٪٩٥ طسوتمب حاجنǄا نǁعن �ƾ :ةباج�ƾا .

عجاري ؛حرشǄا لسري �ƾ :ةباج�ƾا .رارقǄا لجس يف ادًوجوم نكي مǄ ضفر ببس ماظنǄا حرش :ةسماخǄا ةǄاحǄا
ةمئاق تسيǄو ،دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ ةيبيردت ت�ƾاح هذه .صتخمǄا هنم ققحتيو يǁعفǄا ببسǄاو ردصمǄا
يǁعفǄا مادختسبǄǂ ةمزبǄǂا ةينقتǄاو ةينوناقǄا تارابتخ�ƾا نع بǂًيدب وأ ةǁماش لاثتما .

ةحضاو تاجتنمب امًوي نيعست ةطخ .٢٤
ضرغǄا قيثوتو ،ةبرجتǄǁ ةدحاو ةǄاح رايتخاو ،نيرثأتمǄا صاخش	ƾاو تارارقǄاو تامادختس�ƾا رصحǄ ١٥–١ ماي	ƾا
اذإ رثؤمǄا مادختس�ƾا أدبي �ƾ .تانايب ةطيرخو رطخ ةقاطبو ماظن لجس جرخمǄا .ةينوناقǄا ةǁئس	ƾاو تانايبǄاو
ةǄوهجم تانايب ةهجو وأ ةيساسأ ةيحبǂص تيقب .

ضارتع�ƾا ةبرجتو نيعجارمǄا بيردتو ،ةيصوصخǄاو فاصن�ƾاو ءاطخ	ƾا زييمتو رابتخا ةمزح ءانبǄ ٤٥–١٦ ماي	ƾا
ءبعǄاو ةموسحمǄا ريغ ت�ƾاحǄǁ ةيعوبسأ ةعجارمو ،دمتعم قاطن لخاد دودحم ليغشتǄ ٧٥–٤٦ ماي	ƾا .عوجرǄاو
ربتخمǄا يف تحجن يتǄا طباوضǄا طاقسإ نود عقاوǄا يف ةدوجǄا ربتخت .نيعجارمǄا ىǁع .

يرادإ بǄاق ددمǄا .ةبقارمǄا ةطخو رارقǄا ببس قيثوت عم ،فاقي�ƾا وأ ليدعتǄا وأ عسوتǄا رارق ذاخت�ƾ ٩٠–٧٦ ماي	ƾا
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نم اهمزǁي امǄ ةعضاخ رث	ƾا ةيǄاع ت�ƾاحǄا ىقبت .رهشأ ةثبǂث لبǂخ ماظن لك زاجنإب ادًعو تسيǄو فييكتǄǁ لباق
عسوتǄا لبق تايحبǂصو قيقدت .

٢٥. Ǆلوبق رارقو ةعباتم ةحو
،ةعجارمǄا نمزو ،ةموسحمǄا ريغ ت�ƾاحǄاو ،ءاطخ	ƾا عاونأو ،جارختس�ƾا ةقدو ،ت�ƾاحǄا ددع ةحوǄǁا ضرعت
�ƾ .كǄامو ردصمو ةرتفو ماقمو فيرعت رشؤم لكǄ .لوصوǄا ثداوحو ،اهجئاتنو تاضارتع�ƾاو ،تاحيحصتǄاو
طسوتمǄا دسفت اهن	ƾ سايقǄا نم ةبعصǄا ت�ƾاحǄا قيرفǄا فذحي .

رشبǄا ةردقو حيحصتǄا ناكمإو تانايبǄا ةمبǂسو ةمهمǄا ةدوج ىǁع ةǁقتسم ةǄدأ بǁطتي حرتقمǄا لوبقǄا رارق
.رثؤم ضارتعا راسم بايغ ةديج ةقد ةبسن ضوعت �ƾو ،ةيرسǄا يف بǁǂًخ ةعرسǄا ضوعت �ƾ .عوجرǄا ةطخو
تاود	ƾا لكǄ ادًحاو امًقر �ƾ ،قايسǄاو ررضǄا قفو ءاد	ƾا دودح دمتعتو .

ىǄإ لوصوǄاو ،أطخ حيحصتو ،هصخي رارق مهف صخش عيطتسي نيح رهظت ةديجǄا ةمكوحǄا نأ دصرمǄا ىري
ىقبي .ايًجيردت عسو مث ،ةردقǄا هذه ىǁع ليǄدǄا عمجاو ،دودحم مادختساب أدبا .هرييغت ىǁع رداق لوؤسم
دنبǄا دفنتسا ريرقتǄا اذه نأ ءاعدا نود ،احًوتفم ةاطغمǄا ريغ داومǄاو لودǄǁ يثحبǄا لامكتس�ƾا .

عجارمǄاو شماوهǄا

ةساردب ةناعتس�ƾا مت .٢٠٢٦ يف دصرمǄǁ ةيǁصأ تاقيبطتو ةروشمو ليǁحتو ةغايص  OECD اǄةدناسم عجارمبو ٢٠٢٥ يف ةروشنم
ةعنطصم ةيميǁعت رابتخ�ƾا ت�ƾاحو تاباسحǄاو ةǁثم	ƾا ؛هسفن ىǄإ يناديمǄا ثحبǄا دصرمǄا بسني �ƾ .هاندأ ةقثوم .

اهب ةناعتس�ƾا مت يتǄا ةساردǄا
ةساردب ةناعتس�ƾا مت  «Algorithmic management in the workplace: New evidence from an

OECD employer survey»� دادعإ  Anna Milanez وAnnikka Lemmens وCarla Ruggiu� اǄةرداص
نع  OECD ا ضرعي .٢٠٢٥ رياربف ٦ يفǄقتسم ارًيرقت دصرمǂًحتو هتغايصب بǁيǁو ،هتاقيبطتو هƾ� ا بسنيǄحسم

هسفنǄ يǁص	ƾا .

همادختسا دودحو ردصمǄا قايس [1]
٢٠٢٦ ربوتكأ يف ةǁقتسم دصرمǄا ةءارق ؛٢٠٢٥ رياربف ٦ رشنǄا ؛٢٠٢٤ سطسغأ–وينوي تانايبǄا عمج .

ريدم فدهتسمǄا بيجمǄاو ،ةيبرع ريغ لود تس يف لق	ƾا ىǁع بǂًماع نيرشع مضت تآشنم نم ةباجتسا ٦٬٠٤٧
اسًايق لداعت �ƾ نيريدمǄا تاروصت تانايب .ةنيعǄǁ نازوأ تمدختساو ،٪٦–٢ ةباجتس�ƾا لدعم .فرشم وأ طسوأ
برعǄا نيǁماعǄǁ بǂًيثمت وأ رثخǄǂ ايًببس .

همادختسا دودحو ردصمǄا قايس [2]
ةنيع ةرتف وأ ةبرجت جئاتن تسيǄ ؛٢٠٢٦ وينوي تاداشرإ .

دحوم نوناق �ƾ يرطق قايس يف تايصوت ؛ضارتع�ƾاو نيفظومǄا غبǂبإو ةباقرǄاب ةصاخǄا عطاقمǄا تمدختسا
Ǆا لكǄلود .
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همادختسا دودحو ردصمǄا قايس [3]
٢٠٢٦ ماعǄ يبرع حسمك انه مدختسي �ƾ ؛٢٠٢٦ ويام يف روشنم يمǄاع تاسايس ريرقت .

ةيبرع راشتنا ةبسن وأ ايǁًحم ايًنوناق امًازتǄا مسحي �ƾ ؛تاموǁعمǄاو ةيصوصخǄاو لمعǄا ةشقانمǄ يمǄاع راطإ .

همادختسا دودحو ردصمǄا قايس [4]
ةيبرعǄا لودǄا عيمجǄ حسم وأ ةدحوم سايق ةرتف �ƾ ؛٢٠٢٦ ويǄوي يف ةروشنم تاسايس ةعجارم .

٦٤ اهددع غǄابǄا ةقروǄا تاحفص عيمج ةءارق ءاعدا نود ،رادص�ƾا تانايبو صخǁمǄا ىǄإ مادختس�ƾا دنتسا .

همادختسا دودحو ردصمǄا قايس [5]
رشنǄا خيرات سيǄ ٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عبǂط�ƾا خيرات ؛خرؤم ريغ دناسم عجرم .

دامتعا ةجيتن يعدي �ƾو مييقتǄا لغشي مǄو ةمدخǄا ىǄإ دصرمǄا لخدي مǄ ؛طقف ةمدخǄا فيرعت ةحفص تئرق .

همادختسا دودحو ردصمǄا قايس [6]
٢٠٢٦ داوم يف بستحم ريغ دناسم يفيرعت عجرم .

ةحفصǄا هذه نم رثأ وأ راشتنا ماقرأ �ƾ ؛ةطيسبǄا دعاوقǄا مظن لومش حيضوتǄ طقف فيرعتǄا مدختسا .
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