
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ذيفنتǄا ةحص ىǄإ ةǄاسرǄا رشن نم :يǁخادǄا لاصت�ƾا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

يǁخادǄا لاصت�ƾا / يسسؤمǄا ريوطتǄاو ةدايقǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

مهفǄاو لوصوǄا سيقيو ،ةيمام	ƾا فوفصǄاو ريدمǄاب ةقيقحǄا ردصم طبري يǁخاد لاصتا ءانبǄ يقيبطت راطإ
امًوي نيعست ةطخو ةيضارتفا تاباسحو ةǁمح جذومن عم ،ةدوجǄاو ذيفنتǄاو .

ةيذيفنتǄا ةصبǂخǄا .١
حيحصǄا ءارج�ƾا ذاختاو ريغت ام مهف نم ددحم صخش نيكمت لب ،ةǄاسر لاسرإ سيǄ حجانǄا يǁخادǄا لاصت�ƾا
،فرصتǄا ىǁع ةردقǄاو ،مهفǄاو ،لوصوǄا :ةǁصفنم تاقبط عبرأ ريرقتǄا اذه سيقي كǄذǄ .بسانمǄا تقوǄا يف
لاسر�ƾا حجن اهدنع ؛تادحوǄا نيب ةفǁتخم ةسراممǄا ىقبتو عيمجǄا ىǄإ ميمعتǄا لصي دق .ةيǁيغشتǄا ةجيتنǄاو
يذيفنتǄا لاصت�ƾا لشفو .

ةدمتعم ةخسنو رارق بحاصب ةسسؤمǄا أدبت .ةانق لوح �ƾ ،ةمهم وأ رارق لوح لاصت�ƾا ميمصت دصرمǄا حرتقي
دجوت نيأ ؟ن�ƾا بوǁطمǄا ام ؟أدبي ىتم ؟رثأتي نم ؟اذامǄ ؟ريغت اذام :بيجت ةǄاسر غوصت مث ،ةرثأتم تائفو
ةǄاسرǄا وأ ةصنمǄا وأ ءاقǄǁا وأ ديربǄا راتخت طقف كǄذ دعب ؟ءانثتسا نع غǁبي وأ لاؤسǄا حرطي فيكو ؟ليصافتǄا
ةريصقǄا .

ةيمǄاعǄا حوسمǄا مدقتو ،جيǁخǄاو تارام�ƾاو رئازجǄاو ايبيǄ يف ايًقيبطتو ايًثحب اطًاشن ةيبرعǄا ٢٠٢٦ داوم رهظت
اذهǄ .ةيبرع ةسسؤم لكǄ ةدحاو ةفصو رربت �ƾ اهنكǄ .اهتيǁعاف نيبو لاصتا ةفيظو دوجو نيب ةوجفǄا نع نئارق
شماوهǄا يف اهدودحو رداصمǄا ةيجهنم عضوت امنيب ،ةيǁصأ ةروشمو تاباسحو جذامن نتمǄا مدقي .

ةǄاسرǄا لاؤس لبق لمعǄا لاؤس .٢
امأ .يفكت �ƾو ةعساو »يعوǄا عفر« ةرابع ؟ثدحي نأ بجي يذǄا كوǁسǄا وأ رارقǄا ام :�ƾًوأ لاصت�ƾا بحاص لأسي
ىǄإ ءانثتس�ƾا عفريو ،قباسǄا جذومنǄا فقويو ،دح	ƾا نم ءادتبا ديدجǄا ةزاج�ƾا جذومن فرشم لك مدختسي«
اهتعجارمو اهرابتخاو اهحرش نكمي ةجيتن يهف »ةددحم ةهج .

كǄامو ،دعومǄاو ،مهفǄا ءوس رطخو ،ريغتي �ƾ امو ،ةرثأتمǄا تائفǄاو ،بوǁطمǄاو يǄاحǄا عضوǄا لمعǄا ةقاطب ددحت
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ىتمو مسحيُ مǄ امو فرعُ ام لاقي ؛ةقث رثكأ ةغايصب ةǁكشمǄا جǄاعت �ƾ ،ءارج�ƾا وأ رارقǄا مسحي مǄ اذإ .رارقǄا
ثيدحتǄا ردصي .

ƾ� ا قيرف لمحيƾوؤسم لاصت�Ǆصإ ةيǂماظن وأ صقان رارق حب ƾ� ا فشك هرود .لمعيǄةغايصو ،ارًكبم ةوجف
نع �ƾًوؤسم رارقǄا بحاص ىقبي .لعفǄا دودرو مهفǄا سايقو ،نيريدمǄا زيهجتو ،روهمجǄا بساني امب ةموǁعمǄا
هتاضقانت حيحصتو هراثآو هنومضم .

يǁخادǄا لاصت�ƾا ةينب .٣
،ةǁئسأ راسمو ،ريسفتǄا ىǁع نيرداق نيريدمو ،لوصو تاونقو ،ىوتحم كǄامو ،ةقيقح ردصم نم ةينبǄا نوكتت
ةميدق ةخسن لمحت ةزاتمم ةصنم .ائًبع لئاسرǄا ةرثك لعجي دق ةقǁح يأ فعض .ةجيتنǄǁ سايقو ،خسن لجسو
حيحصǄا عجرمǄا ىǄإ ليحي طيسب ديرب نم رطخأ .

نم ؟صنǄا ريغي نم :لأسي ةطقن لك دنع .فظومǄا ذيفنت ىǄإ رارقǄا دامتعا نم ةǄاسرǄا ةǁحر قيرفǄا مسري
هذه ؟ضراعتǄا رهظي نيأو ؟ةنم�ƾا ةدمǄا ام ؟بوساح مامأ سǁجي �ƾ نم ؟ارًيسيت وأ ةمجرت جاتحي نم ؟قفاوي
قبǂط�ƾا ةظحǄ لبق ةانق وأ صخش ىǁع دامتع�ƾا فشكت ةطيرخǄا .

جمد ةريغص ةسسؤمǄ نكميو .بايغǄا دنع ليدب نيعيو ،طقف صاخشأ ءامسأ �ƾ راودأ ءامسأب ةيǄوؤسمǄا قثوت
�ƾو أطخǄا رطخ دادزي ،طبض بǂب رشانǄاو عجارمǄاو رارقǄا بحاص هسفن ئشنمǄا ناك اذإ .اهيغǁت �ƾ نكǄ ،راود	ƾا
كشǄا دنع ةǄاسرǄا فقوي نم رهظي .

تاقبط اهǄ ةدحاوǄا ةǄاسرǄا .٤
خيراتو ،ةبطاخمǄا ةئفǄا نم بوǁطمǄا امو ،صخǁم رطس مث .ماع راعشب �ƾ ءارج�ƾا فصي ناونعب ةǄاسرǄا أدبت
.اهجاتحي نمǄ لٍات ىوتسم يف ةǁيوطǄا ةيفǁخǄا عضوت .لاؤسǄا ةقيرطو ،ةدمتعمǄا ةخسنǄا ىǄإ طبارǄاو ،ذافنǄا
قايسǄا نم مرحيُ نأ نود يǁمعǄا ىند	ƾا دحǄا ىǁع لماعǄا لصحي اذكه .

ةكراشمب اسًاسحإ وأ ةعاشإ دǄوي اهطǁخ .ةكراشمǄǁ ةوعدو ،ةساردǄا ديق رايخو ،يئاهن رارق نيب ةغايصǄا قرفت
وأ ةقباس تاميǁعت ةǄاسرǄا يغǁت له حضوتو ،لاقتن�ƾا ةرتفو ذافنǄا خيراتو رشنǄا خيرات نيب زيمت امك .ةيǁكش
اهǁمكت .

نامضب يحوت دق تارابع بنجتتو .ةروشمǄ »حرتقن«و ،رايخǄ »نكمي«و ،دمتعم مازتƾ�Ǆ »بجي« :لاعف	ƾا عجارت
هفصوب لامتح�ƾا ميدقت لدب حوضوب طرشǄا ركذي ،ةبرجت وأ ةقفاوم ىǁع دمتعت ةجيتنǄا تناك اذإ .دوجوم ريغ
عقو ارًمأ .

ميمعتǄا لبق مهفǄا رابتخا .٥
ƾ� ا قيرف نم ليمز أرقي نأ يفكيƾا لاصت�Ǆا تائف لثمت ةريغص ةنيع عم ربتخي .صنǄطيو ،ذيفنتǁلك نم ب
وأ ،خيرات وأ ،فيرعت :ضومغǄا عضوم ددحي تاباج�ƾا فبǂتخا .ةيعقاو ةǄاح يف هǁعفيس ام حرش كراشم

MRSD | 2026-10-11 | 2/15



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

طبار وأ ،ءانثتسا وأ ،ةيحبǂص .

لمشيو .هدعوم لبق يرس رارق فشكب ةǄاسرǄا ربتخي �ƾو ،ةيوهǄا ةعوزنم وأ ةعنطصم تانايب قيرفǄا مدختسي
ىǄإ باطخǄا لوصو تبثت �ƾ رقمǄا فظوم مهف ةǄوهس ؛روهمجǄا نمض ناك اذإ ابًوانم وأ بتكمǄا نع ادًيعب افًظوم
يناديمǄا لماعǄا .

ةخسنǄا لدعت ،ةدحاو ةطقن يف ةǁئس	ƾا ترركت اذإ .اضًيأ قيبطتǄا دعب ةǄاسرǄا عجارتو ،اهببسو تبǂيدعتǄا لجست
هفاقيإ بجي اجًاعزإ �ƾ ،ميمصتǄا نع ةموǁعم رركتمǄا لاؤسǄا .ةدرفنم دارف	ƾا ةباجإب ىفتكي �ƾو ةدمتعمǄا .

ةمهمǄا بسحب ةانقǄا رايتخا .٦
،لجاعǄا هيبنتǄǁ ةريصقǄا ةǄاسرǄاو ،راوحǄاو ريسفتǄǁ بسانم ءاقǄǁاو ،هيǄإ عوجرǄا نكمي عجرمǄ بسانم ديربǄا
ةدحاو لك رود ددحت ؛ىرخ	ƾا نم ةǁماك ةخسن ةانق لك ةسسؤمǄا لعجت �ƾ .ثحبǄǁ لباق رمتسم لجسǄ ةصنمǄاو
ةقيقحǄا ردصم ىǄإ ريشت فيكو .

ئراوطǄا امأ .ماعǄا عجرمǄا رشن مث ،نيريدمǄا زيهجت مث ،ةرشابم نيرثأتمǄا غبǂبإ :ابًيترت جاتحي دق ساسحǄا رارقǄا
تاموǁعمǄ ةدمتعم ريغ ةعومجم وأ يصخش قيبطت مدختسي �ƾ .لوصو رابتخاو ةǁيدب ةانقو ةعرس جاتحتف
عرسأ هنأ درجمǄ ةيرس .

عمجي .ةعمتجم ءاضوض عنصت دق ةدرفنم ةحيحص لئاسر رشع .فظومǄا ىǁع يǁكǄا لمحǄا ةطخǄا عجارت
مǄ يتǄا خسنǄا فقويو ،هǁيجأت رضي �ƾ ام لجؤيو ،بǂًعف بǁطتي امǄ ةيوǄو	ƾا يطعيو ،يريرحتǄا لودجǄا قسنمǄا
ضرغ اهǄ دعي .

قايسǄǁ مجرتم رشابمǄا ريدمǄا .٧
طاقنو ،ةعقوتم ةǁئسأو ،هديعصت بجي امو ،هريسفت عيطتسي امو ،رارقǄا صخǁم :قيرفǄا لبق ةمزح ريدمǄا ىقǁتي
ƾ� ا زوجيǄاهيف نيمخت. ƾ� طيǁا هنم بǄرارق نع عافد Ǆا وأ همهفي مƾ�عǂا يف هسمي ربخ نع نبǄǁا اهسفن ةظحǄيت
اهب عمسي .

يتǄا ةǁئس	ƾا لجسي مث ،بوǁطمǄا ةغايص ةداعإ بǁطيو ،قيرفǄا لمعب ةǄاسرǄا طبري ارًيصق ارًاوح ريدمǄا دقعي
عيطتسي ؛رتوتǄا فيفختǄ رارقǄا نومضم ريغي �ƾ امك .ديربǄǁ ةيفرح ةءارق ىǄإ عامتج�ƾا لوحي �ƾ .ابًاوج جاتحت
ةدمتعمǄا ةخسنǄا ىǁع ظافحǄا عم مسحيُ مǄ ام راهظإو قايسǄا حرش .

يف ريدم نم رثكأ لشف اذإو .اهمدق يتǄا ضورعǄا ددعب �ƾ ،ديعصتǄا ةدوجو هقيرف حوضوب ريدمǄا معد ساقي
ةقǁح ريدمǄاو ،ةموظنم ةفيظو لاصت�ƾا .ةدح ىǁع دحاو لك موǄ لدب بيردتǄا وأ ردصمǄا حǁصي ،دحاو لاؤس
ةمكوحǄا نع ليدب �ƾ ةمهم .
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ةيمام	ƾا فوفصǄا ىǄإ لوصوǄا .٨
ةانق نوجاتحي عقاومǄا يف نوǁماعǄاو نوينفǄاو نوقئاسǄاو ،تابوانمǄا باحصأو ،مئاد بوساح بǂب نوفظومǄا
له ربتخت .ايǁًعف �ƾًوصو يواسي ةصنمǄا وأ ديربǄا باسح نأ ةسسؤمǄا ضرتفت �ƾ .لمعǄا عم نابسانتي انًمزو
ةموهفم ةغǁبو حاتم زاهجبو عوفدم تقو ءانثأ ةǄاسرǄا ةيؤر لماعǄا عيطتسي .

ثيدحت تابثإ عم ،ليصافت ىǄإ دوقت ةريصق ةǄاسرو ةدمتعم ةحوǄو ةيدروǄا ةيادب ةطاحإ مادختسا نكمي
تانايب رشنت �ƾ .ةصنم يف ةباتكǄا عيطتسي �ƾ نمǄ لاؤسǄا ليجستǄ ةقيرط فرشمǄا نيعيو .ةميدقǄا ةخسنǄا
بتكمǄا ةخسن نم ةقد لقأ ةǁيدبǄا ةانقǄا لعجت �ƾو ،ةكرتشم ةحوǄ يف ةيصخش .

رهظأ دقو .هريغ نع ايًمقر لصتمǄا لماعǄا سايقǄا ةحوǄ لصفت  IC Index 2026 [ نأ يناطيرب قايس يف ]٥
،ةيبرع ةسسؤم ىǄإ بسنǄا لقنت �ƾ ؛رييغتǄا رابخأ يقǁت يف افǁًتخم اطًمن هجاوي بوساحǄاب لصتمǄا ريغ فظومǄا
Ǆا نكǄا رابتخا بجوي أدبمǄحم توافتǁًاي .

لوصوǄا ةǄوهسو تاغǄǁاو ةيبرعǄا .٩
تناك اذإو .مادختسا لوأ دنع راصتخ�ƾا حرشتو ،حǁطصمǄǁ يمسرǄا مس�ƾا ىǁع ظفاحتو ةحضاو ةيبرعǄا بتكت
ةمجرتǄا .ينهمǄا ىنعمǄا عجاري نمو ةبوǁطمǄا خسنǄا ىوتحمǄا بحاص ددحي ،تاغǄǁا ةددعتم لمع ةوق كانه
قح وأ ةسايسǄ ايًئاهن ادًامتعا �ƾ ،ةدوسم ةيƾ�Ǆا .

عضوت �ƾ .ويديفǄǁ ةيصن ةمجرتو ةروصǄǁ ليدب صنو بسانم نيابت مدختسيو ،ةشاشǄا ئراقǄ ةǄاسرǄا حاتت
ةدودحم ةيناديمǄا ةئيبǄا نوكت امدنع ةعابطǄǁ ةǁباق ةخسن رفوت امك .اهدحو ةروص لخاد ةمساحǄا ةموǁعمǄا
لاصت�ƾا .

فبǂتخا يأ ركذيو .فتاهǄا ىǁع طبارǄا ربتخيو ،طǁتخمǄا صنǄا هاجتاو خيراوتǄاو ماقر	ƾا نم قيرفǄا ققحتي
ءاقب ينعي ؛قايسǄا لهاجت ينعي �ƾ قاست�ƾا .عقاوǄا سمطي دحوم صن رادصإ لدب عورفǄا نيب يǁيغشت وأ ينوناق
لكشǄǁ عورشم فييكت عم نيحضاو رارقǄاو ةيرهوجǄا ةǄاسرǄا .

ةسرامم ىǄإ اهǁيوحتو ةسايسǄا نبǂعإ .١٠
،عجرمǄا وه دمتعمǄا صنǄا .ةǁثم	ƾاو يريسفتǄا ليǄدǄاو يمسرǄا صنǄا نيب قيرفǄا زيمي ،ةديدج ةسايس رشن دنع
ةهجǄاو ةخسنǄاو ذافنǄاو رادص�ƾا خيرات عضوي .تايحبǂصǄا وأ قوقحǄا ريغي �ƾو قيبطتǄا ىǁع دعاسي ليǄدǄاو
داتعمǄا راسمǄا نم ةميدقǄا طباورǄا لازتو ،ةدمتعمǄا .

تاءانثتساو ةعئاش ت�ƾاح مدختست .ةيǄاتǄا ةوطخǄا امو ،رثأتي نمو ،قباسǄاب ةنراقم ريغت ام ةǄاسرǄا ضرعت
فظومǄا ناك اذإ ةدحاو ةعفد بيردتǄا داوم لك رشنت �ƾ .يدرفǄا رارقǄا أدبيو ةǁثم	ƾا فقوتت نيأ نيبتو ،ةفورعم
ةددحم ةوطخ ن�ƾا جاتحي .

مبǂتس�ƾا عيقوت وأ ةدهاشمǄا عافترا .كوǁسǄا ريغت له فرعتǄ ةǁئس	ƾا وأ تبǂماعمǄا نم ةنيع عجارت ،ذافنǄا دعب
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نمض ةدوج تانايب وأ ةǄاح رابتخا وأ لمع ةظحبǂم جاتحتف ذيفنتǄا ةحص امأ .طقف يراد�ƾا لوصوǄا تبثي
ةيصوصخǄا طباوض .

رييغتǄا ءانثأ لاصت�ƾا .١١
:اتًباث اعًاقيإ ةسسؤمǄا دمتعت .لماعǄا هفرعي امو عورشمǄا قيرف هفرعي ام نيب ةوجفǄا دادزت ،يميظنتǄا رييغتǄا يف
،نيمختǄا هخǂمي ليوطǄا تمصǄا .هدعب ثدحيس يذǄا امو ،قباسǄا ثيدحتǄا ذنم ريغت امو ،ررقتي مǄ امو ،ررقت ام
ةقثǄا كǁهتست ديدج بǂب ةرركتمǄا ةǄاسرǄاو .

،�ƾًاقتنا جاتحت ةيراج ت�ƾاحو ،أدبيس رخآو ،فقوتيس ءارجإ :ةمهمǄا بسحب ةǄاسرǄا رييغتǄا بحاص ممصي
ةنيرق ةيرئازجǄا ةساردǄا يطعت .فرصتǄا ددحيǄ هǁمع نم ةيǁعف ةǄاح فظومǄا ىǁع ضرعيو .ريغتتس ةيحبǂصو
اهتاءارجإ نم بǂًيǄد جاتحيف ةسسؤمǄا رابتخا امأ ؛]٢[ شماهǄا يف اهدودحو ،رييغتǄاب لاصت�ƾا طابترا نع ةيقايس
اهسفن .

هنكǄ ،ةوجفǄا فشكي لاصت�ƾا ؟معدǄاو ةيحبǂصǄاو بيردتǄا كǁمي لهو ؟هتمهم يف ريغتيس ام صخشǄا فرعي له
ƾ� طعم ةادأ ضوعيǁلباق ريغ ائًبع وأ ة Ǆǁا بهذت .ذيفنتǄمǂإ ةظحبǄا بحاص ىƾ�يف رهظتو ،در دعوم عم ءارج
ةحاتم ريغ اهطورش نأ ةراد�ƾا فرعت تاميǁعت ذيفنت رمتسي �ƾ ىتح يǄاتǄا ثيدحتǄا .

يراد�ƾا رارقǄاو لاصت�ƾا .١٢
مث .اهضقاني امو اهعجار نمو نيقيǄا ةجردو اهخيراتو اهردصم :ةموǁعمǄǁ ارًيغص بǂًجس رارقǄا لبق ةسسؤمǄا عضت
رذعت رارقب سانǄا عانق�ƾ ةǁمح ىǄإ ةǄاسرǄا لوحتت بǂف .قيبطتǄا دودحو ةيحبǂصǄاو ببسǄاو لئادبǄا بتكت
شماهǄا حضوي امك ،ةدحاو ةهج يف رارقǄاو لاصت�ƾا نيب ةيقايس ةقبǂع ةيبيǄǁا ةساردǄا ضرعتو .ايًنهم هريسفت

]١ ].

ضرع لبق فيرعتǄا تانايبǄا بحاص مسحي ،ةرخأتمǄا ةǄاحǄا فيرعت وأ تابǁطǄا ددع يف تادحوǄا تفǁتخا اذإ
تقؤم رارق ذاختا زوجي .ةǁيوط ةǄاسر شماه يف نفدي �ƾو رارقǄا نمض لجسي ،رثؤم صقن يقب اذإو .ةنراقمǄا
هرييغت ىǄإ يدؤيس يذǄا امو لوؤسمǄا نايب طرشب ،نيقيǄا مدع تحت ةدمǄا ددحم .

ةداعإ كǁمي نمو ؟ريغت يذǄا امو ؟حص يذǄا ضارتف�ƾا ام :رارقǄا لجسب تاظحبǂمǄا لصو داعي ،ذيفنتǄا دعب
ميمعتǄا اوقǁت عيمجǄا نأ تابثإب ءافتك�ƾا نع مǁعتǄا ىǁع ةسسؤمǄا دعاسي يذǄا لاصت�ƾا زيمت ةقǁحǄا هذه ؟رظنǄا .

ةقǁحǄا قبǂغإو عامتس�ƾا .١٣
،ةراد�ƾا هعقوتت مǄ ام فاشتك�ƾ ديفم حوتفمǄا لاؤسǄا .ةباجتس�ƾا ةدمو ةيرسǄاو ضرغǄا عامتسا ةانق لك ددحت
Ǆداع ةعجارمو فينصت ةقيرط جاتحي هنكǄة. ƾ� ا عمجتǄاهباحصأ فشكت ليصافت رشنت مث ةساسح ءارآ ةسسؤم
ريغص قيرف يف .

مدع رارقǄا نوكي نأ نكمي .ةيǄاتǄا ةوطخǄاو ،اذامǄو ريغتي مǄ امو ،ريغت امو ،عمسُ ام حرش ينعي ةقǁحǄا قبǂغإ
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جاتحت يتǄا ةيدرفǄا ت�ƾاحǄا ةسسؤمǄا لصفت .سقط ىǄإ عامتس�ƾا لوحي باوج بǂب نيكراشمǄا كرت نكǄ ،ذيفنتǄا
ةعمجمǄا تاهاجت�ƾا نع اصًاخ ارًاسم .

،ةرركتمǄا تاعوضومǄاو ،قبǂغ�ƾا ةدمو ،دعومǄا يف ابًاوج تقǁت يتǄا ةǁئس	ƾا ةبسن ةعباتمǄا ةحوǄ سيقت
عجارت .ةنمآ ريغ وأ ةبعص ةانقǄا نوكت دق ؛ايًئاقǁت انًسحت ىواكشǄا ددع ضافخنا ربتعت �ƾ .ةجتانǄا تاءارج�ƾاو
لوقعم ريسفت ىǄإ لوصوǄǁ ةيعون ةنيع .

ضارتع�ƾاو توصǄا ةيامح .١٤
دعي �ƾ .ةǄوهجم ةيوهǄا ءاقبإ نكمي �ƾ ىتمو ،ةحاتمǄا ةيامحǄا امو ،اهاري نمو ،ضارتع�ƾا تاونق ماظنǄا حضوي
ةǁئس	ƾا لجس مدختسي �ƾ امك .بǂًجاع ارًطخ وأ اقًيقحت بǁطتت ةǄاحǄا تناك اذإ ةقǁطم ةيرسب فظومǄا ريدمǄا
Ǆا فينصتǄوƾا ةبقاعم وأ ء�Ǆا دقنǄينهم .

نيبو كوǁسǄا ةفǄاخم نيب لوؤسمǄا لصفي .تاحرتقم قودنص درجم �ƾ ،ةǄداع ةباجتسا نم�ƾا توصǄا بǁطتي
غǁبيو ردصمǄا ححصي ،ءارج�ƾا وأ ةǄاسرǄا يف اصًقن ضارتع�ƾا فشك اذإو .رارقǄا ببس قثويو ،يأرǄا ةفǄاخم
ةǁكشمǄا راثأ نم موǄ ريغ نم نيرثأتمǄا .

ƾ� ا ضرعي .ةريغص ةئف جئاتن ممعتǄا مجح ريرقتǄا مدعو ةكراشمƾا يمحيو ،ةباجتس�Ǆا رهظأ دقو .ليصافتǄحسم
تاسسؤم فصي �ƾ هنكǄ ،ةبقاع نود يأرǄا ءادبإ ناكمإب نيكراشمǄا روعش يف اتًوافت ]٥[ ٢٠٢٦ ماعǄ يناطيربǄا
اهبابسأ مهفǄ ةنمآ تبǂباقمو ايǁًحم اسًايق ةسسؤمǄا مدختست ؛ةيبرع .

رارقǄا تاذ ةريصقǄا تاعامتج�ƾا .١٥
Ǆث نم ضرغ عامتجا لكǂعت وأ ،قيسنت وأ ،رارق :ةثبǁا لسري .مǄا مظنمǄخدمǂا تبǄǂمي نم ددحيو ،ةمزبǁا كǄرارق،
قافتا وأ ريسفت وأ لاؤس كانه نكي مǄ اذإ اهتءارق نكمي تاموǁعم درس داعي �ƾ .دعومو لوؤسمب ءاقǄǁا يهنيو
بوǁطم .

حيتيو ،نيرثأتمǄا ىǄإ اهيǁع قفتم ةدم لبǂخ لسري .ةǁمج لك �ƾ ،يǄاتǄا لمعǄاو ببسǄاو رارقǄا رضحمǄا نودي
مامأ قيرفǄا ىقبي بǂف ،لدبتسا ام حضوتو ةقباسǄاب ةديدجǄا ةخسنǄا طبرت ،اقًح�ƾ رارقǄا ريغت اذإو .أطخǄا حيحصت
نيضراعتم نيرضحم .

�ƾ شاقنǄا لوط وأ روضحǄا ددع .ذيفنتǄا ةدوجو تقوǄاب همازتǄابو ،هفشك وأ هقǁغأ امب عامتج�ƾا ةدوج ساقت
ديعصتǄǁ ةانق ءاقبإ عم ،ةكرتشم ةحوǄ يف ةحضاو هتǄاح تراص اذإ رركتم عامتجا ءاغǄإ نكميو .ةميق ناتبثي
ةجاحǄا دنع .

ةقيقحǄا ردصمو خسنǄا لجس .١٦
امنيب ،دحاو ناكم يف ةيǄاحǄا ةخسنǄا رهظت .كǄامو ةǄاحو خيراتو فرعم ىǄإ تاميǁعتǄاو تاسايسǄا جاتحت
جاتحي نمو ريغت ام لادبتس�ƾا راعشإ حضوي .ةحǄاص اهنأك يمويǄا ثحبǄا يف رهظت �ƾو فيشرخǄǂ ةقباسǄا ظفحت

MRSD | 2026-10-11 | 6/15



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

بيردت وأ لمع ةداعإ .

ƾ� ا خسنتǄعتǁا تاميǄا ريشت .اهثيدحت بعصي ةريثك لئاسرو ضورع لخاد ةيمسرǄإ تاونقǄا ىǄتو ردصمǁصخ
نم مدختسمǄا عنمي .ءاهتنا دعومو ةطوبضم ئراوط ةخسن دجوت ،ةصنمǄا ىǄإ لوصوǄا رذعت اذإو .بوǁطمǄا
عجرمك اهتكراشم مث ةيǁحم ةخسن يف دمتعمǄا فǁمǄا ليدعت .

،فورعم رطخ ةعجارم خيرات وأ كǄام بǂب عجرمǄا .لكيهǄا رييغت دعبو ايًرود كبǂمǄاو طباورǄا ةسسؤمǄا عجارت
كرت لدب ةخسنǄا مسحي ىتح عسوتǄا ةيحبǂصǄا بحاص فقوي ،فبǂخǄا دنعو .ةǁمتكم ةيسسؤم ةفرعم سيǄو
اهبساني ام راتخت ةدحو لك .

رارق ردصم �ƾ ريرحت دعاسم يعانطص�ƾا ءاكذǄا .١٧
ةادأ مادختسا طرشب ،ةغǄǁا ىوتسم فييكت وأ ةرركتم ةǁئسأ صيخǁت وأ ةدوسم دادعإ يعانطص�ƾا ءاكذǄǁ نكمي
تانايب وأ ىواكش لخدتُ �ƾ .راث�ƾاو قوقحǄاو خيراتǄاو ىنعمǄا ضوفم ناسنإ عجاري .اهب حومسم تانايبو ةدمتعم
طباوضو ساسأ بǂب ةماع ةمدخ يف دارفأ .

لئاسرǄا يف ةيمقر ةيصخش مادختسا ةيناكمإ ٢٠٢٦ وينوي يف يبد ةيدǁب اهتنǁعأ يتǄا »ديعس« ةردابم حضوت
كǄذǄ ؛نيفظومǄا اضر وأ تاباج�ƾا ةحص تبثي �ƾو ،فئاظوǄǁ افًصو نبǂع�ƾا لظي .]٣[ تاراسفتس�ƾاو ةيǁخادǄا
ةدمتعمǄا ةسسؤمǄا تاميǁعت ىǁع لقتسم رابتخا عسوتǄا قبسي .

�ƾ ت�ƾاح سمخو ،ةصقان ت�ƾاح سمخو ،ةباج�ƾا فورعم �ƾًاؤس نورشع :قبǂط�ƾا لبق ارًابتخا دصرمǄا حرتقي
لجست .رث	ƾا يǄاع نيمختǄا عنميو صقنǄاب حرصيو ردصمǄا ىǄإ ماظنǄا ليحي نأ بجي .ةدمتعم ةباجإ اهǄ دجوت
مادختس�ƾا عيسوت لبق دامتع�ƾا بحاصو حيحصتǄا نمزو ءاطخ	ƾا .

ئراوطǄا يف لاصت�ƾا .١٨
أدبت .فاقي�ƾا تقوو ،ثيدحتǄا رتاوتو ،ةǁيدبǄاو ةيساس	ƾا ةانقǄاو ،نǁعي نمو ،ثداوحǄا عاونأ ةطخǄا ددحت
ةجرحǄا تاميǁعتǄا رخؤت �ƾ .يǄاتǄا ثيدحتǄا يتأي نيأو ،ةدمǄاو ناكمǄاو ،رثأتي نم مث ،ن�ƾا هǁعف بجي امب ةǄاسرǄا
ǄاصǄليوط حرش ح .

بتكمǄا جراخ بǂًماعو ةيǁيǄ ةبوانم لمشت .روهمجǄǁ كبرم راذنإ لاسرإ نود تاونقǄاو ماقر	ƾاو مئاوقǄا ربتخت
هئاهتنا دعب ثداحǄا عجاري مث ،اهمهفو اهǄوصوو ةǄاسرǄا دامتعا نمز قيرفǄا قثويو .ارًيسيت جاتحي اصًخشو .

ƾ� عتǁت وأ ققحتم ريغ ابًبس نǁا لبق ادًرف موǄا لوقت .قيقحتǄامو هفرعت ام ةسسؤم ƾ� ع ظفاحتو ،هفرعتǁى
رارقǄا يمحت فارتع�ƾا ةعرس ؛ةديدج ةǄاسر لخاد هيفخت �ƾو حيحصتǄا زربت ،ةموǁعم حيحصت دنعو .ةيصوصخǄا
ميدق صن ىǁع رارص�ƾا نم رثكأ ةقثǄاو .

يǁحم لاؤس ىǄإ ةيميǁق�ƾا ةنراقمǄا ليوحت .١٩
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هيجوتǄ دصرمǄا همدختسي .]٤[ اهسايقو لاصت�ƾا ةفيظو ميظنت نع ايًنهم اقًايس ٢٠٢٦ ماعǄ يجيǁخǄا ريرقتǄا رفوي
عيزوتǄاو ةرتفǄاو ةنيعǄا ليصافت ؛ءار�ƾا عمج ةقيرطو ماجح	ƾاو لودǄا فبǂتخا ىǄإ هابتن�ƾا عم ،ةسسؤمǄا ةǁئسأ
ةيبرع ةهجǄ مزǁم حاجن رايعم ىǄإ ةروشنمǄا بسنǄا لوحت �ƾو ،شماوهǄا يف .

مهف تبثي اذام ؟ةئف لك ىǄإ ةǄاسرǄا لصت فيك ؟رارقǄا كǁمي نم :تاناخ عبرأب ةيǁخاد ةنراقم قيرفǄا ينبي
�ƾًوؤسمو ةوجف ددحي مث ،هصحف نكمي بǂًجس وأ ةعقاو ةناخ لكǄ راتخي ؟ذيفنتǄا رثأ رهظي نيأو ؟بوǁطمǄا
تافيرعتǄا سفنب دودحم لخدت دعب ةءارقǄا رركتت .ادًعومو .

لصي مǄو ةيكǁمǄا تحضتا اذإو .�ƾًوأ خسنǄاو دامتع�ƾا جǄاعي ،ةضقانتم لئاسر عم ةدحوم ةصنم تدجو اذإ
صيخشت نم يفعي �ƾ ربكأ ةسسؤم نم ةسرامم لقن وأ ةادأ ءارش .ةانقǄاو ةطاح�ƾا تقو حǁصي ،يناديمǄا لماعǄا
ةǄاسرǄا ةǁحر يف لǁخǄا عضوم .

ةيمǄاعǄا حوسمǄا نم ةطبضنمǄا ةدافتس�ƾا .٢٠
انًادǁب مدختست اهنكǄ .]٦ �٥[ سايقǄاو توصǄاو لوصوǄاو نيريدمǄا نع ةǁئسأ ةغايص ىǁع ةيمǄاعǄا حوسمǄا دعاست
ءارآ مدقت �ƾو ،دودحǄا هذهب ةنراقمǄا ظفتحت .٢٠٢٥ نم تانايب لǁحت ٢٠٢٦ داوم ضعبو ؛ةفǁتخم تارتفو تانيعو
ةديفتسمǄا ةسسؤمǄا يفظوم جئاتن اهنأك ةداقǄاو نيسراممǄا .

ةردق نم ققحتيو بوǁطمǄا فرصتǄا قيرفǄا ربتخي .يقيقحǄا اهروهمجو ةدحاو ةǄاسرب يǁحمǄا سايقǄا أدبي
نوكت دق :مقرǄا ببس ةريصقǄا ةǁباقمǄا فشكت .ةǁئس	ƾاو تبǂماعمǄا عجاري مث ،ةانقǄا مادختسا ىǁع لماعǄا
ةصنمǄا هضرعت امو ريدمǄا هǄوقي ام نيب اضًراعت وأ اقǁًغم اطًبار وأ ةضماغ ةغايص ةǁكشمǄا .

فصوت .لمعǄا مجحو بيردتǄاو ماظنǄا يف ةنمازتمǄا تاريغتǄا قيرفǄا صحفي ،ةǁمحǄا دعب رشؤمǄا نسحت اذإ
ةينقتǄا نيب طابترا عنصي �ƾ .ىوقأ ل�ƾدتساب ميمصتǄا حمسي مǄ ام لخدتǄا عم انًمازتم انًسحت اهرابتعاب ةجيتنǄا
جتنم ءارشǄ ايًببس ارًربم يراجت حسم يف ةيǁعافǄاو .

ةجيتنǄا ىǄإ لوصوǄا نم سايقǄا مǁس .٢١
قباطي امب ةريصق ةǄاح اوباجأ نم ةبسن :مهف يناثǄا .لهؤمǄا ماقمǄا نم اومǁتسا نم ددع :لوصو لو	ƾا ىوتسمǄا
سماخǄاو .ةمدخ نمز وأ لمع ةداعإ وأ ءاطخأ :ةدوج عبارǄا .دعومǄا يف اوذفن نم ةبسن :لعف ثǄاثǄا .ءارج�ƾا
ةكراشمǄا مجح نايب عم ةبسانم ةادأب ساقيو ،ةبرجت وأ ةقث .

ƾ� ا عمجتǄا يفخي دحاو رشؤم يف تايوتسمǄكشمǁبي دق .ةǁا غǄاو ٪٩٥ لوصوǄاو ٪٦٠ مهفǄا ذيفنتǄ؛٪٤٥ حيحص
ةيحبǂص وأ ،مهفǄǁ حرش وأ ،لوصوǄǁ ةǁيدب ةانق :بǂًخدت راتخيو ضافخن�ƾا ناكم قيرفǄا رهظي .دعاسي �ƾ اهطسوتم
Ǆǁصإ وأ ،لعفǂماظن حب Ǆǁةدوج .

�ƾ .نمازتمǄا رييغتǄا ركذتو ةǁثامم ةرتف نراقت .ءارج�ƾا هيǁع قبطني �ƾ نم لصفتو ،ةǁمحǄا لبق تاماقمǄا ددحت
هسفن تقوǄا يف بǁطǄا مجح وأ قيرفǄا وأ جذومنǄا ريغت اذإ اهدحو ةǄاسرǄا ىǄإ ةدوجǄا نسحت بسنت .
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يضارتفا يباسح لاثم .٢٢
.ايًناديم ١٦٠و ايًبتكم ٣٢٠ :افًظوم ٤٨٠ ميمعت فدهتسي .ةيǁعف ةسسؤم تانايب سيǄو دصرمǄا دادعإ نم لاثمǄا اذه
لك دعُ ؛نييناديمǄا نم ١٣٦ ةيدروǄا ةطاحإ رضحو ،رصتخم رارقإب نييبتكمǄا نم ٣٠٤ ىǄإ ةǄاسرǄا لوصو تبث
نم ٤٤٠ يǁكǄا لوصوǄا .مهف وأ ةءارق ليǄد اهدحو ديربǄا لاسرإ ةمبǂع دعت �ƾ .هتئف لخاد ةدحاو ةرم صخش
ايًبتكم ١٦ لباقم اصًخش ٢٤ ةيناديمǄا ةوجفǄا نكǄ ،٪٩١٫٧ وحن يأ ،٤٨٠ .

عيمج نم ٪٧٠ نأ كǄذ ينعي �ƾ .٪٧٠ ةنيعǄا يف مهفǄا ؛ةحيحص ةباجإ ٨٤ مهنم ،ةǄاح رابتخا افًظوم ١٢٠ باجأ
ارًابتخا لمكتسيو ،مهبيكرتو نيكراشمǄا ددع ضرعي .مهريغ نع نوفǁتخي دق نيكراشمǄا ن	ƾ ،اومهف نيفظومǄا
ةيمقرǄا ةاد	ƾا اهǁصت مǄ ةئفǄ ارًسيم .

ترهظ .٪٧٨٫٦ يأ ،رييغتǄا اهيǁع قبطني ةǁماعم ٤٢٠ لصأ نم ديدجǄا جذومنǄا ةǁماعم ٣٣٠ تمدختسا ،عوبسأ دعب
٥٤ + ٣٦ + ٣٣٠ عومجمǄاف ؛لجسǄا يف ةموسحم ريغ اهتǄاح ةǁماعم ٥٤ تيقبو ،ميدقǄا جذومنǄا ىǁع ةǁماعم ٣٦
.هتعجارم لبق بǂًشف وأ احًاجن موسحمǄا ريغ فنصي �ƾو ،ابًيرقت ٪١٢٫٩ موسحمǄا ريغو ٪٨٫٦ ميدقǄا ةبسن .٤٢٠ =
مهفǄا وأ ةيحبǂصǄا وأ طبارǄا ةجǄاعم مث ،ةǄاح ٥٤ـǄا ةيوستو ةميدقǄا تبǂماعمǄا ردصم صحفب حيحصتǄا أدبي
بǁطǄا لوقح عيمج ةمبǂس حيحصǄا جذومنǄا رايتخا تبثي �ƾو .ببسǄا بسحب .

يناديمǄا لاصتبǄǂ ةيساسح رابتخا .٢٣
،مهنم ١٨ ىǄإ تǁصوو ةيضيوعت ةيدرو ةراد�ƾا تفاضأ اذإ .بǂًماع ٢٤ ىǄإ لصت مǄ ةيدروǄا ةطاحإ نأ ضرتفن
ةجيتن هذه .٪٩٥٫٤ يأ ،٤٨٠ نم ٤٥٨ يǁكǄا لوصوǄاو ،ابًيرقت ٪٩٦٫٣ يأ ،١٦٠ نم ١٥٤ يناديمǄا لوصوǄا حبصي
مهف تابثإ تسيǄو لوصو .

اهنراقت �ƾ .٪٨٠ ضيوعتǄا ةعومجم يف مهفǄاف ،ةǄاحǄا مهنم ١٢ مهفو ،ارًيصق ارًابتخا رشع ةينامثǄا نم ١٥ باجأ اذإ
ناك اذإ ام فشكǄ ةعومجمǄا مدختست .رايتخ�ƾا ةقيرطو ددعǄا رغصǄ هابتن�ƾا نود ةيǁص	ƾا ١٢٠ـǄا ةنيعب ةرشابم
ةانقǄا قوفت نبǂع�ƾ� ƾ ،ايǁًمع ليدبǄا حرشǄا .

مǄ .٤٥٨ صقان ٤٨٠ قباطي ام وهو ،اصًخش ٢٢ يأ ؛مهǄوصو تبثي مǄ ايًبتكم رشع ةتسو نييناديم ةتس لظيو
اوناك نم يمحتو ،ةǁيدب ةانقو ادًعومو �ƾًوؤسم ةطخǄا ددحت .يبتكم فظوم ي	ƾ ادًيدج �ƾًوصو لاثمǄا ضرتفي
ةبقارم ىǄإ لاصت�ƾا لوحي �ƾو ةعباتمǄا بهذت نيأ نيبي باسحǄا .يبǁس فينصت نم عورشم بايغ وأ ةزاجإ يف
ةرمتسم ةيدرف .

أبعم ةǁمح زجوم .٢٤
قيرفو نوفرشمǄاو نوفظومǄا روهمجǄا .ربمفون ١ موي يǁخاد معد بǁط جذومن لادبتسا ضرغǄا :يبيردت لاثم
بحاص .يه امك ةيوǄو	ƾا دعاوق ءاقب عم ،ميدقǄا فقوو ديدجǄا جذومنǄا مادختسا ةبوǁطمǄا ةجيتنǄا .ةمدخǄا
يǁخادǄا لاصت�ƾا رشانǄاو ،ءارج�ƾا لوؤسم ىوتحمǄا بحاصو ،ةمدخǄا ريدم رارقǄا .

فقوتي ميدقǄا طبارǄا ربع ةديدج تابǁط لاسرإ ؛ددحمǄا خيراتǄا يف ديدجǄا جذومنǄا أدبي :ةيساس	ƾا ةǄاسرǄا
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Ǆا ليعفت ةظحǄا ءاقب عم ،ديدجǄطǁا تابǄباق ةيراجǁة Ǆǁا ؛ةعباتمǄطǁا تابǄةحوتفم ƾ� ا ؛اهميدقت داعيƾتاءانثتس�
ةيبرعǄا ةخسنǄا .ذافنǄا لبق ريصق هيبنتو ،ريدم ةطاحإو ،يعجرم نبǂعإ :تاونقǄا .ةدحوم ةانق ىǄإ بهذت
اهجاتحت يتǄا تائفǄǁ ةمجرت رفوتو ،ةدمتعم .

:لو	ƾا عوبس	ƾا تارشؤم .ايًناديم امًدختسمو ءًانثتساو احًوتفم ابǁًط لمشت ةعنطصم ت�ƾاح سمخ :رابتخ�ƾا
طبار رهظ اذإ :حيحصتǄا طرش .ةرركتمǄا ةǁئس	ƾاو ،ءاطخ	ƾاو ،جذومنǄا رايتخا ةحصو ،ةئفǄا بسحب لوصوǄا
نورثأتمǄا غǁبيو ارًوف لازي ،يǁعف لمع راسم يف ميدق .

ةبرجتǄǁ ةǁمتكم ةǄاسر .٢٥
،ةيبيردت جمارب مدقت ةضرتفمǄا ةهجǄا .ةيǁعف ةسسؤم نع ارًداص امًيمعت سيǄو ،دصرمǄا دادعإ نم يميǁعت جذومن
ربمفون ١ نم ءادتبا ٢ جذومنǄا مدختست ةديدجǄا معدǄا تابǁط« :ناونعǄا .يǁخادǄا معدǄا تابǁط لابقتسا دحوتو

مقر ؛ةمدخǄا ريدم :رارقǄا كǄام ؛يǁخادǄا لاصت�ƾا لوؤسم :رشانǄا .»ةرهاقǄا تيقوتب احًابص ٩ ةعاسǄا ،٢٠٢٦
٢٠٢٦ ربوتكأ ٢٨ :ةǄاسرǄا خيرات ؛٢ رادص�ƾا ،٠١–لاصتا :تاميǁعتǄا .

— ديدج بǁط« مث »يǁخادǄا معدǄا« مث فظومǄا ةباوب حتفا ،ددحمǄا دعومǄا نم ءادتبا :حرتقمǄا ةǄاسرǄا صن
يف قباسǄا رادص�ƾاب تابǁط ءاشنإ ةباوبǄا فقوت .ةعباتمǄاو هيجوتǄǁ ةمزبǄǂا تانايبǄا ديحوت فدهǄا .»٢ رادص�ƾا
ةيوǄوأ دعاوق .هميدقت دعِت �ƾو ،همقرب رمتسي لاقتن�ƾا لبق مقر ىǁع لعفǄاب لصح يذǄا بǁطǄا .اهسفن ةظحǄǁا
دمتعمǄا ءارج�ƾا قفو ةيقاب ةعباتمǄا قوقحو ةمدخǄا .

لجسي ؛ةيدروǄا فرشم لبǂخ نم وأ ةدمتعمǄا »لوصوǄا رذعت« ةانق ربع ةمدخǄا بتكم غǁبأ ،لوخدǄا رذعت اذإ
عجارت .ةماع ةعومجم ىǄإ ةساسح ةيصخش تاموǁعم لسرت �ƾ .ةانقǄا ةداعتسا ىتح مقرب اغًبǂب بتكمǄا
ىǁع ضرعي ةيحبǂصǄا يف ءانثتسا يأ .»٢ رادص�ƾا — يǁخادǄا معدǄا ءارجإ« ةحفص نم ةǁئس	ƾاو تاميǁعتǄا
ةǄاسرǄا رشان هررقي �ƾو ،ةمدخǄا ريدم .

اهربتخيو ،ذافنǄا تقوو ليدبǄاو تاراسمǄاو ءامس	ƾا ةمدخǄا كǄام دمتعي ،عقاوǄا يف جذومنǄا اذه مادختسا لبق
تاونق نكت مǄ اذإ اهرشن زوجي �ƾ ؛ةǄاسرǄا ءانب حضوت انه ءامس	ƾا .يناديم فرشم باسحو فظوم باسحب
اهسفن ةدمتعمǄا ةخسنǄا ىǄإ رصتخم هيبنت لك ليحيو .ةحاتمو ةقباطم ةيǁعفǄا ةسسؤمǄا .

اهتاباجإو قيبطت ت�ƾاح سمخ .٢٦
سمخب ةعساتǄا ةعاسǄا دعب ادًيدج ابǁًط لسري فظوم :ىǄو	ƾا ةǄاحǄا .ةقباسǄا ةǄاسرǄاب طبترم يميǁعت رابتخا اذه
حيحصǄا راسمǄا حتفي نأ زايتج�ƾا ليǄد .دمتعمǄا راسمǄا نم ٢ رادص�ƾا مدختسي :ةباج�ƾا .ذافنǄا موي يف قئاقد
يفكي �ƾ هدحو ةرابعǄا ظفح ؛ةخسنǄا ددحيو .

ميدقت نود همقرب رمتسي :ةباج�ƾا .احًوتفم لاز امو ةعباتم مقر هǄو ربوتكأ ٣١ يف ئشنأ بǁط :ةيناثǄا ةǄاحǄا
دقفي وأ ارًاركت عنصي دقف ؛أطخ ميدقتǄا ةداع�ƾ ابًبس لاقتن�ƾا رابتعا .هعباتي نيأ كراشمǄا ددحي .ديدج بǁط
ةمدخǄا بيترت .
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لماعي �ƾ :ةباج�ƾا .دعب مقر ىǁع بǁطǄا لصحي مǄو فظومǄا زاهج ىǁع ظوفحم ميدق جذومن :ةثǄاثǄا ةǄاحǄا
مدعو لاسر�ƾا حاجن نم ققحتǄا عم ديدجǄا دمتعمǄا جذومنǄا ىǄإ ةمزبǄǂا تانايبǄا فظومǄا لقني ؛رٍاج بǁطك
ةدوسم يأ فذح لبق تانايبǄا ةداعتسا ةيناكمإ ءارج�ƾا لوؤسم صحفي .نيبǁط ءاشنإ .

ددحمǄا ليدبǄا ربع غǁبي :ةباج�ƾا .ةانقǄا حتفي �ƾ هباسح نكǄ تاميǁعتǄا فرعي يناديمǄا لماعǄا :ةعبارǄا ةǄاحǄا
عسوت �ƾ .مهف لشف �ƾ ،لوصو قئاع ةǄاحǄا لجست .ةيحبǂصǄا ماظنǄا كǄام حǁصي مث ،غبǂب مقر ىǁع لصحيو
تايحبǂصǄاو ليدبǄا رابتخا لبق ةǁثامم ةئف ىǄإ ةبرجتǄا .

نع فقوتي :ةباج�ƾا .أطخ نع لأسيǄ ةماع ةعومجم يف بتار فشك قافرإ ديري فظوم :ةسماخǄا ةǄاحǄا
حاجنǄا .يقيقح بتار فǁم لاخدإ رابتخ�ƾا بǁطتي �ƾ .لوخمǄا ةيدرفǄا ةǄاحǄا راسم مدختسيو ،ةماعǄا ةكراشمǄا
باوج ىǁع لوصحǄا ةعرس درجمب �ƾ ،ةيحبǂصǄا بحاص رايتخاو ةيصوصخǄا ظفحب طورشم .

حاجنǄا دودحو ةيزهاجǄا رارق .٢٧
ت�ƾاحǄا ةبوǁطمǄا تاغǄǁاو تابوانمǄاو ناديمǄاو بتكمǄا نوǁثمي نيكراشم ةرشع ربتخي :ةبرجتǄǁ دصرمǄا حارتقا
رايتخ�ƾا ةحص ةǄواحم لكǄ عجارمǄا لجسي .افًظوم نيسمخ سيǄو ،ةǄاح ةǄواحم نوسمخ جتانǄا ؛سمخǄا
ذيفنت حاجن لجسي �ƾ ماظنǄǁ هǄوخد رذعت عم حرشǄا يف صخش حاجن .رثعتǄا ببسو ذيفنتǄا ىǁع ةردقǄاو .

ƾ� امجإ لدعم يفكيǄعفترم ي Ǆǁاب حامسǄف .ميمعتǁواحم ٤٨ تحجن وǄاف ،٥٠ نم ةǄ٩٦ ةبسن٪، Ǆفشكي اقًافخإ نك
بيع امأ .هرابتخا ةداعإو هحبǂصإ ىتح عسوتǄا فقوي ةمدخǄا نم ةئف عنمي وأ ارًركم ابǁًط ئشني وأ تانايب
اهضفخي �ƾو ،رابتخ�ƾا لبق ةروطخǄا ةمدخǄا كǄام فنصي ؛حبǂصإ دعومو كǄام هǄ ددحيف فرصتǄا ريغي �ƾ قيسنت
ةجيتنǄا ةيؤر دعب .

ةǁيدبǄا ةانقǄاو ةخسنǄا حاتتو ،ةجرحǄا ت�ƾاحǄا عيمج حجنت امدنع ةدودحمǄا ةيادبǄا دمتعت جذومنǄا اذه يف
Ǆǁا تائفǄا فرعتو ،ةربتخمǄع دريس نم ةهجǁا ىƾ	ئسǁا .ةǄا ةنيعǄو ابًويع فشكت ةريغصƾ� خ تبثتǁا وǄك ةسسؤمǁاه
جرح قئاع راركت دنع عسوتǄا فقوتو ةيقيقح تبǂماعم لوأ عباتت ؛اهنم .

،ةيقبتمǄا لئاسمǄاو ،رارقǄا كǄام اهعجار يتǄا ةǄد	ƾاو ،حومسمǄا قاطنǄا :رطسأ ةعبرأ يف قبǂط�ƾا رارق بتكي
،قيبطتǄا تابث صحفǄ اهسفن ةمهمǄǁ ةديدج ةǄاح رابتخا داعي امًوي نيثبǂث وحن دعبو .ةيǄاتǄا ةعجارمǄا دعومو
ةيحبǂصǄا وأ ةانقǄا وأ ءارج�ƾا ريغت روف ةǄاسرǄا عجارتو .

فرصتب مقرǄا طبري ةعباتم لجس .٢٨
لاثمǄا يف .جتانǄا رارقǄاو كǄامǄاو تانايبǄا ردصمو ةئفǄاو ةرتفǄاو ماقمǄاو طسبǄاو هفيرعت رشؤم لك لجسي
١٢٠ نم ٨٤ مهفǄا رابتخا ةحص ؛ناديمǄاو بتكمǄǁ ةǁصفنم ةيطغتǄاو ،٤٨٠ نم ٤٤٠ تبثمǄا لوصوǄا :يباسحǄا
ربتعت وأ تبǂماعمǄا ماقمب صاخش	ƾا ماقم طǁخت �ƾ .ةǁماعم ٤٢٠ نم ٣٣٠ ةديدجǄا ةخسنǄا مادختسا ؛اكًراشم
نيبسار نيكراشمǄا ريغ صاخش	ƾا .

عومجمǄا رييغت نود ،اهتǄاح حضتت ىتح لاثمǄا يف ةموسحمǄا ريغ ٥٤ـǄا ت�ƾاحǄا ايًموي ةمدخǄا كǄام لجسي
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صحفǄǁ ت�ƾامتحا هذه ؛ةفنصم ريغ تاونقǄا وأ ةرركم تابǁطǄا وأ ةصقان تبǂجسǄا نوكت دق .ةسǁخ يǁص	ƾا
اذامǄو ماقمǄا ريغت نإ نيبيو ،ةخسنǄا فيرعتو جارختس�ƾا خيرات عم حيحصتǄا ردصي .ةضرتفم جئاتن تسيǄو .

كǄامǄ بهذي ضماغ فيرعت ؛ةانقǄا لوؤسمǄ بهذي ميدق طبار :ةظحبǂمǄا عم حيحصتǄا ببس قيرفǄا ضرعي
قبǂغإ ريدمǄا عجاري .عقومǄا قسنمǄ بهذت ةيدروǄ لصت مǄ ةǄاسر ؛ماظنǄا كǄامǄ بهذت ةصقان ةيحبǂص ؛ءارج�ƾا
تǁسرأ ريكذت ةǄاسر ن	ƾ اهقǁغي �ƾو ،لمعǄا ليǄد نم ةǁكشمǄا .

ةعباتمǄǁ نيǁيدب ءبع ةنراقم .٢٩
١٤٤٠ كǁهتست ،ةءارق قئاقد ٣ × اصًخش ٤٨٠ ،هǁك روهمجǄǁ ةǄاسر ةداعإ :ةحيرص تاضارتفاب يميǁعت باسح
تبثي �ƾ .ةيرشب ةعاس ٢٦ دهجǄا حبصي ،نيتعاس اهدامتعاو اهدادعإ جاتحا اذإو .ةيرشب لمع ةعاس ٢٤ يأ ،ةقيقد
اهسفن ةانقǄاب ةداع�ƾا ةءارق نوعيطتسيس لص	ƾا مهǁصي مǄ نيذǄا نيعبر	ƾا نأ دهجǄا اذه .

تبثمǄا ريغ نيعبر	ƾا نم ةرشع اهنم بǂًك رضحي ،قئاقد رشع اهنم لك ةدم تاطاحإ عبرأ :فدهتسمǄا ليدبǄا
دادعدǄǂ نيتعاس عمو ؛ةقيقد ٤٠ تاسǁج عبر	ƾ رسيمǄا دهجو ؛ةقيقد ٤٠٠ = قئاقد ١٠ × ٤٠ روضحǄا دهج .مهǄوصو
ةعاس ١٦ ةماعǄا ةداع�ƾا نع دهجǄا قرف .ةيرشب ةقيقد ٢٠و تاعاس ٩ يأ ،ةقيقد ٥٦٠ يǄامج�ƾا حبصي قيسنتǄاو
دعǄا يف روضحǄا جاودزا عنمو تاضارتف�ƾا هذه ققحت طرشب ،ةقيقد ٤٠و .

جاتحت وأ قيسنتǄا ءبع عفتري دق .ةطاحدǄǂ اتًبثم اقًوفت وأ ايًدقن ارًفو سيǄو ،لمعǄا تقو يف يريدقت قرف اذه
حيحصتǄا مزǁي ،عيمجǄا يف رثأ دقو ةيǁص	ƾا ةǄاسرǄا نومضم يف أطخǄا ناك اذإ .ةغǄ وأ رسيم نم رثكأ ةسسؤمǄا
اهتجيتن ساقتو ةهجومǄا ةجǄاعمǄا برجتف ،ةددحم ةئف لوصو قئاعǄا ناك اذإ امأ ؛ةفǁك رثكأ ناك وǄ ىتح ماعǄا .

امًوي نيعست ةطخ .٣٠
قيرفǄا راتخي .ساس	ƾا طخو ردصمǄاو تاونقǄاو روهمجǄا مسرو رث	ƾا ةيǄاع ت�ƾاصتا ةثبǂث ديدحتǄ ١٥–١ ماي	ƾا
تارشعب ةماع ةطخ �ƾ ،ةريصق تارابتخاو لئاسرو طئارخ جرخمǄا .يمامأ فص ةǄاحو رييغت ةǄاحو ةسايس ةǄاح
تاراعشǄا .

لوصوǄا تانايب عمجت .دودحم قاطن يف ةǁئس	ƾا راسمو خسنǄا لجسو ريدمǄا ةمزحو بǄاقǄا ةبرجتǄ ٤٥–١٦ ماي	ƾا
ىوتحم فاضي �ƾو ،قئاعǄا روهظ دنع ةانقǄا وأ ءارج�ƾا حǁصي .ةحات�ƾاو ةيصوصخǄا عجارتو ،ذيفنتǄاو مهفǄاو
Ǆا ةدايز درجمǄطاشن .

ةفǁكتǄاو ةجيتنǄا ةعجارمǄ ٩٠–٧٦ ماي	ƾا مث ،لمعǄا ةدوجب تانايبǄا طبرو طورشǄا زاتجا ام عيسوتǄ ٧٥–٤٦ ماي	ƾا
اضًراعتم ةقيقحǄا ردصم يقب اذإ قيرفǄا عسوتي �ƾ ؛فييكتǄǁ لباق راطإ ةدمǄا .رمتسيس ام ديدحتو ةقثǄاو ءبعǄاو
نوينعمǄا نوǁماعǄا لصي مǄ وأ .

ةيذيفنتǄا ةروشمǄاو دصرمǄا يأر .٣١
ربع لصتو اهدودح نǁعت ةديجǄا ةǄاسرǄا .رشن ةفيظو �ƾ ،ليغشتو رارق ةينب يǁخادǄا لاصت�ƾا نأ دصرمǄا ىري
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وأ ةيحبǂص وأ اتًقو فظومǄا كǁمي �ƾ نيحو .لمعǄا يف ربتخت مث ،عجرم ىǄإ ليحتو �ƾًاؤس حيتتو ةبسانم ةانق
اهدحو ةغايصǄا ىǄإ لشفǄا بسنيُ �ƾأ بجي ،ةادأ .

Ǆǁا ةسسؤمǄامب ةيادب يفكت ،ةريغصǄاقو رارق كǄاسر بǄاح رابتخاو خسن لجسو ةǄئسأ ةانقو ةǁو .ةǄǁةسسؤم
ساقت ،نيتǄاحǄا يف .يعانطص�ƾا ءاكذǄاو تانايبǄاو ةيمام	ƾا فوفصǄاو ةمجرتǄاو تائفǄا ةمكوح فاضت ،ةريبكǄا
فرصتǄا ىǁع حضوأ ةردقو لقأ ضومغو ءاطخ	ƾا نم لقأ ددعب ةجيتنǄا .

لماعǄا ربتخاو ،هقيرف لبق ريدمǄا زهجو ،مسحيُ مǄ ام رهظأو ،رارق بǂب يتǄا لئاسرǄا فقوأ :ةيǁمعǄا ةروشمǄا
اهفصوب اهبسن مدقت �ƾو ،لضفأ ةǁئسأ حرطǄ ةيمǄاعǄاو ةيبرعǄا حوسمǄا مدختسا .ةظحبǂمǄا ةقǁح قǁغأو ،يناديمǄا
قثوم يǁحم سايق لبق كعقاو .

عجارمǄاو شماوهǄا

نيحسمو يجيǁخ عجرمو يتارامإ يموكح قيبطتو نيتيبرع نيتسارد ىǄإ دنتسي .دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامنو ةروشمو ليǁحت
ةموسومو ةيضارتفا تاباسحǄاو ةǁثم	ƾا ؛دصرمǄا هارجأ احًسم �ƾو ايًئاهن ارًصح لثمي �ƾ .٢٠٢٦ يف ةروشنم نييمǄاع نيينهم .

ل�ƾدتس�ƾا دودحو ةءارقǄا جهنم
،هتجيتن نع قيبطتǄا نع نبǂع�ƾاو ،تانايبǄا عمج ةرتف نع رشنǄا خيرات لصفُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات
تاباسحǄاو جذامنǄاو نتمǄا .ةيبرعǄا لودǄا عيمجǄ احًسم وأ ايًرطق ارًصح رداصمǄا لثمت �ƾ .ةيببسǄا نع طابتر�ƾاو
دصرمǄǁ يǁصأ جاتنإ ةروشمǄاو .

[ ١[ Ǆ٢٠٢٥ لمحي ددعو ٢٠٢٦ رشن :ايبي
٩٢ عمتجمǄا .٢٠٢٥ ةنس ١ ددعǄا ٤٤ دǁجمǄا لمحي امنيب ،٢٠٢٦ رياربف ١٨ يف ينورتكƾ�Ǆا رشنǄا ةǁجمǄا عقوم لجسي
ممعت �ƾو ،٢٠٢٦ تانايبك اهميدقت داعي �ƾ ؛تانايبǄا عمج ةرتف رهظت مǄ .صخǁمǄا بسحب ٨٦ ةداعتسمǄا تاباجتس�ƾاو
هذه يف ةǁجمǄا طبار بǁج ةداعإ رذعت ؛ةقباسǄا ةعجارمǄا تانايبب ظفتُحا .اهǁك ايبيǄ ىǁع ةدحاو ةهج ةسارد
ن�ƾا لماكǄا صنǄا ةءارق ةداعإ يعدن �ƾو ،ةعجارمǄا .

[ ةراتخم تاسسؤم يف ةيفصو ةسارد :رئازجǄا ]٢
ايًباجيإ ارًيثأتو ١٣٨ ةنيع هصخǁم ركذي .ليربأ يف هǄوبقو رياربف يف همبǂتسا دعب ٢٠٢٦ وينوي ١ يف لاقمǄا رشن
.رييغتǄا ةجيتنǄ درفنم ببس لاصت�ƾا نأ ناتبثي �ƾ ةنابتس�ƾاو يفصوǄا ميمصتǄا نكǄ ،ارًثأت رثكأ ذيفنت ةǁحرمو

سرهف يف صخǁمǄا رهظ .صخǁمǄا يف ةتبثم ريغ عمجǄا ةرتف  ASJP� Ǆج ةداعإ رذعت نكǁا بǄا صنǄيف لماك
ةحاتم ريغ ماسقأ نم تاجاتنتسا فضت مǄ ؛ةيǄاحǄا ةعجارمǄا .

[ رث	ƾا �ƾ ةنǁعمǄا فئاظوǄا :تارام�ƾا ]٣
نع ةباج�ƾاو تاعبǂطتس�ƾاو تاهيبنتǄاو لئاسرǄا لمشت ةيمقر ةيصخشǄ ةيǁخاد فئاظو يبد ةيدǁب ركذت
عسوتǄا لبق لقتسم رابتخا غيص كǄذǄ ؛اقًح�ƾ اضر وأ لوصو وأ ةقد سايق ةحفصǄا نمضتت �ƾ .تاراسفتس�ƾا .

[ لماكǄا ريرقتǄا ةيجهنم :يجيǁخǄا عجرمǄا ]٤
تنǁعأ  MEPRA اǄا ددحي .٢٠٢٦ ليربأ ١٦ يف رفاوتǄسرام–رياربف يف اعًمجو ةكرش ١٧٩ ددع ،٦–٥ ص ،ريرقت

؛٪٢١ ةيدوعسǄاو ٪٥٢ تارام�ƾا يف نيبيجتسمǄا تارقم زكرتتو .اهسفن ةǁئس	ƾاب تبǂباقمو ةينورتكǄإ ةنابتساب ٢٠٢٦
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ƾ� ا عزوتǄاب ةجيتنǄع يواستǁا لود ىǄخǁو ،جيƾ� ا تاطابترا تبثتǄا مييقتǄا ليثمت وأ ةيببس يتاذǄك قوسǁه .

[ ةيمǄاعǄا ةنراقمǄا ]٦[و ]٥
عمج  IC Index يثمت صصحب ٢٠٢٦ رياني ٢٩–١٥ يف ٧٥–١٨ رمعب يناطيرب لماع ٥٠٠٠ تاباجإǁتاسسؤم يف ،ةي

كǄذǄ ؛»فرعأ �ƾ« تاباجإ بسنǄا دعبتستو ،٧١–٦٨ ةعوبطمǄا تاحفصǄا يف ةيجهنمǄا .رثكأف فظوم ٥٠٠ مضت
نايب امأ .لاؤسǄا ماقم فǁتخي  Simpplr ا اكيرمأب اسًرامم ٤٤٨ ددحيفǄامشǄ٢٠٢٥ ربمسيد يف مهتانايب تعمجُ ةي،

رشن ةنس لوحت �ƾو ،ايًبرع ساسأ طخ امهنم يأ لثمي �ƾ .٢٠٢٦ رياني يف ايناطيربو ةيǄامشǄا اكيرمأب ادًئاق ٧٥و
هتانايب لكǄ ةنس ىǄإ ريرقتǄا .

رداصمǄا
[ برغ يعامتج�ƾا نامضǄا قودنص ىǁع ةǄاح ةسارد - ةيراد�ƾا تارارقǄا ذاختا ىǁع ةيǁخادǄا ت�ƾاصت�ƾا رثأ ]١

٤٤ جم ؛٢٠٢٦ رياربف ١٨ ايًنورتكǄإ رشن ؛يزاغنب ةعماج ؛يفيفخǄا ناميǁس سنأو يبرغمǄا سنوي رمع رهاط .يزاغنب
٢٠٢٥ ةنس لمحي ١ ع
يف ةروكذم ريغ تانايبǄا عمج ةرتف .٨٦ ةداعتسمǄا تانابتس�ƾاو ،٩٢ عمتجمǄا ؛٣٣-٩ ص :داهشتس�ƾا عضاوم
ءورقمǄا صخǁمǄا .

journals.uob.edu.ly

عجرمǄا صيخرت : CC BY-NC-ND 4.0 ا لجس بسحبǄجمǁة
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تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

لاقمǄǁ ةǁماك رشن ةداعإ وأ ةمجرت �ƾ ؛لقتسم ليǁحتو دودحم صخǁم .

[ ةيرئازجǄا ةيداصتق�ƾا تاسسؤمǄا ضعب ةǄاح ةسارد - يميظنتǄا رييغتǄا لحارم ىǁع يǁخادǄا لاصت�ƾا ريثأت ]٢
مبǂتسا ؛٣٧٠-٣٥٢ ص ،١ ع ١٠ جم — ٢٠٢٦ وينوي ١ ؛ةيǄامǄاو ةيداصتق�ƾا تاساردǄǁ يزيرقمǄا ةǁجم ؛ماهس ريشت —
صخǁمǄا يف ةنيبم ريغ عمجǄا ةرتف .بǂًماع ١٣٨ ةنيع ؛ليربأ ٤ لوبقو رياربف ٢٣ .

asjp.cerist.dz

[٣] Saeed, AI-powered digital persona launched — بǁعإو وينوي ١٧ ةحفص ؛يبد ةيدǂ١٤ خرؤم نب
رثأ سايق �ƾ تاعقوتو قيبطت نبǂعإ ؛تاراسفتس�ƾاو يǁخادǄا لاصت�ƾا معد فئاظو فصو — ٢٠٢٦ وينوي .

www.dm.gov.ae

[٤] Sage XP 2026 Research Report — Sage XP ربع ريرقتǄا رفاوت نǁعأُ ؛  MEPRA ليربأ ١٦ يف
�ƾ .اهسفن ةنابتس�ƾا قفو تبǂباقمو ةنابتسا ؛٢٠٢٦ سرام–رياربف عمج ؛ةكرش ١٧٩ :ريرقتǄا نم ٦–٥ ص — ٢٠٢٦
جيǁخǄا تاكرش لك ليثمت ةنيعǄا تبثت .
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MRSD | 2026-10-11 | 14/15

https://journals.uob.edu.ly/index.php/DEB/article/download/7603/5823
https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/650/10/1/292626
https://www.dm.gov.ae/saeed-ai-powered-digital-persona-launched/
https://content.presspage.com/uploads/2554/1af4620b-cf53-4a6f-adcf-e2e5ea02e83b/internalcommsandculturegulfresearch2026sagexp.pdf?10000=


يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

[٥] IC Index 2026: The reality check — Ipsos Karian and Box وInstitute of Internal
Communication ٥٠٠٠ :ةعوبطمǄا ٧١–٦٨ ص ةيجهنم — فǁمǄا يف رهاظ ريغ يمويǄا رشنǄا خيرات ،٢٠٢٦ �

٢٠٢٦ رياني ٢٩-١٥ ينورتكǄإ عمج ؛رثكأف فظوم ٥٠٠ مضت تاسسؤم يف ٧٥-١٨ رمعب يناطيرب لماع .
www.ioic.org.uk

[٦] State of Internal Communications 2026 — Simpplr ليربأ ١٦ يف ريرقتǄا نع يمسرǄا نايبǄا ؛
ةرقف — ٢٠٢٦  Survey methodology ا يفǄ٢٠٢٦ رياني يف ادًئاق ٧٥و ؛٢٠٢٥ ربمسيد يف اسًرامم ٤٤٨ :نايب.

لماكǄا ريرقتǄا ليزنت ينعت �ƾ ةحاتمǄا ةيجهنمǄا ةءارق .
www.simpplr.com

MRSD | 2026-10-11 | 15/15

https://www.ioic.org.uk/static/c8bcd9c0-61fd-4073-a9d1c69ef34ddae8/d799b5a3-0b92-474a-82978de3fd87c3fd/IC-Index-2026-Report.pdf
https://www.simpplr.com/newsroom/press-releases/2026-state-of-internal-communications-report/

