
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ةردق ىǄإ درفǄا ةربخ نم :نواعتǄاو لايج	ƾاو ةفرعمǄا
ةسسؤمǄا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

نواعتǄاو لايج	ƾاو ةفرعمǄا / يسسؤمǄا ريوطتǄاو ةدايقǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

ءادأ رابتخاو ةسرامم عمتجمو لدابتم مǁعت عم ،بيردتǄا طاشن نم ةأبعم ةقاطبو ةجرحǄا فراعمǄǁ ةطيرخ
ةردقǄاو ةفرعمǄا قيثوت نيب ريرقتǄا لصفي .امًوي نيعست ةطخو ةريغص ةبرجت ةفǁكت باسحو ،ةقح�ƾ ةعباتمو
اهمادختسا ىǁع .

مادختسبǄǂ ةǁباق ىقبت يتǄا ةربخǄا .١
.ةداتعم ريغ ةǄاح جǄاعي فيك حرشيǄ دحاو صخش راظتنا ىǄإ ةرطضم لظتو ةريثك تافǁم ةسسؤمǄا كǁتمت دق
:طيسب رابتخا نم دصرمǄا أدبي .رخ�ƾا نم مهدحأ مǁعتي نأ نود ةربخǄاو نسǄا يف نيتوافتم نيفظوم عمجت دقو
هتجيتن نم ققحتǄاو لمعǄا ذيفنتو ،ءارج�ƾا ببس مهفو ،ةحيحصǄا ةفرعمǄا ىǁع روثعǄا لهؤم ليمز عيطتسي له
؟داتعمǄا هبحاص بايغ دنع

ىǄإ اهǁيوحتو ،لمعǄا اهجاتحي ةفرعم رايتخا هنإ .هǁك سانǄا هفرعي ام عيمجت سيǄ ريرقتǄا اذه يف ةفرعمǄا لقن
ىقبتو .قيثوتǄاو ةبرجتǄاو ةدهاشمǄاو راوحǄا نيب عمجي كǄذǄ .اهريوطتو اهمادختسا نورخآ عيطتسي ةسرامم
بǂًهؤم صخش يأ بوتكم ليǄد دوجو لعجي �ƾ ؛ضيوفت وأ ةصصختم ةربخ ىǄإ ةجاتحم تارارقǄا ضعب
ƾاهذاخت� .

ىǁع يقǁتمǄا ةردق ربتختو ،مǁعتǄǁ اتًقو رفوتو ،اهبحاص ردقت امدنع ةربخǄا يمحت ةسسؤمǄا نأ دصرمǄا فقوم
ةǄاحو ،نارق	ƾا نيب نواعت جمانربو ،ةأبعم ةفرعم ةقاطبو ،تايوǄو	ƾا رايتخ�ƾ ةيǁصأ تاودأ ريرقتǄا مدقي .قيبطتǄا
ةياهنǄا يف ةǄد	ƾا دودحو عجارمǄاو ،ةموسوم ةعنطصمǄا ةǁثم	ƾا عيمج .امًوي نيعست ةطخو ،ةيباسح .

ينهمǄا مكحǄاو ةفرعمǄاو قئاثوǄاو تانايبǄا .٢
.ةمدخǄا تاءارجإ ليǄد لثم ،دعاوق وأ تاموǁعم عمجت ةقيثوǄاو .بǁطǄا مبǂتسا خيرات لثم ،لجسم فصو نايبǄا
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يفكي ىتم ؟هضقانت فشتكن فيك ؟دنتسمǄا اذه بǁطي اذامǄ :قايسǄاب تاموǁعمǄا هذه طبرتف ةيǁمعǄا ةفرعمǄا امأ
لقنǄا ةادأ رايتخا هجوت قورفǄا هذه ؟صتخم ىǄإ عوجرǄا مزǁي ىتمو ،داتعمǄا ءارج�ƾا .

ةدهاشم جاتحي دق قمعأ لǁخ ببسب رركتت ةǁكشمǄا نأ ريدقت نكǄ ،ةمدخ ةركذت قبǂغإ تاوطخ ةباتك نكمي
ةقيرط ريغت نم ءاد	ƾا ريغت زيمي نأ نود رشؤم فيرعت ظفح فظومǄا عيطتسيو .ريكفتǄا راسم ةشقانمو ةǁثمأ
هريسفتو هتسرامم بجي امو ابًوتكم هيǄإ عوجرǄا نكمي ام نيب مǁعتǄا ةقاطب لصفت كǄذǄ .باسحǄا .

تسيǄو ،لاؤس ةيادب »امًئاد كǄذ لعفن« ةرابع .ةثورومǄا ةداعǄاو ةحيحصǄا ةفرعمǄا نيب دصرمǄا لصفي امك
دنع رييغتǄا ببس ظفحيو ،ةيǄاحǄا دعاوقǄا عم ةسراممǄا قفاوت ةيǁمعǄا بحاص عجاري .ءارجدǄǂ ادًامتعا
داهتج�ƾا ليوحت وأ ميدق ليصفت لك تيبثت �ƾ ،ديجǄا لمعǄا ىǁع ةردقǄا رارمتسا لقنǄا فده .اهحيحصت
ةماع ةدعاق ىǄإ يصخشǄا .

ةردقǄǁ بǄاوق تسيǄ لايج	ƾا .٣
ƾ� ا راتخيǄا دصرمǄعمǁاو مǄعتمǁا قفو مǄةيمقر ةادأ انًس ربكأ فظوم نقتي دق .هدحو رمع ƾ� رغصأ ليمز اهفرعي،
لمعǄا ةدمو نسǄا .ةسسؤمǄا يف ةǁيوطǄا ةمدخǄا بحاص ىدǄ دجوت �ƾ ةيعاطق ةربخ ديدجǄا دفاوǄا كǁمي دقو
جايتح�ƾا صيخشت يف ةǁصفنم رهظت نأ بجيو ،ةفǁتخم تاريغتم ميǁعتǄا ةراهمو ةربخǄا عونو .

هيǄإ رظنيُ نميف رمعǄاب ةطبترمǄا راود	ƾا تاعقوت رثؤت فيك ٢٠٢٦ ليربأ يف ةروشنم ةيǁمأت ةيمǁع ةǄاقم شقانت
]٥[ .نيعم ليجǄ ةتباث ةفص ريرقتƾ� Ǆ ،تاضارتف�ƾا صحفǄ ةءارقǄا هذه مدختستُ .اهǄ قǁٍتم وأ ةفرعمǄǁ لقانك
كǄذ ديؤي لمع لاثم بǁط عم ،همǁعت ديري امو هميǁعت عيطتسي امع كراشم لك لاؤسب دصرمǄا يصويو .

لبقتب لايج	ƾا نيب داشر�ƾا طبترا ،ينيص قايس يف نيǁماع ةنيع ىǁع ٢٠٢٦ ويǄوي يف ةروشنم ةسارد يفو
اذǄ ]٦[ .برعǄا نيǁماعǄا نع مكح ىǄإ اهتجيتن ليوحت زوجي �ƾو ،ةيببسǄا تبثي �ƾ يعطقمǄا اهميمصت .رييغتǄا
ةعئاشǄا لايج	ƾا تايمسم ىǁع جمانرب ءانب لدب ايǁًعف اهدارفأ بساني ام ةسسؤمǄا ربتخت .

رث	ƾا لاؤس ىǄإ ةنǁعمǄا ةطشن	ƾا نم .٤
لقنو ةيرايعمǄا تانراقمǄǁ تاسǁج تس ذيفنتب تارام�ƾا يف ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا تدافأ
هدحو مدقي �ƾ هنكǄ ،تاهج نيب ةسراممǄا لدابتǄ طاشن دوجو ربخǄا تبثي .٢٠٢٦ نم لو	ƾا فصنǄا لبǂخ ةفرعمǄا
ةهجǄا لمع يف ريغت يذǄا ام :دصرمǄا هفيضي يذǄا لاؤسǄا ]١[ .اقًح�ƾ قيبطتǄا ىǁع نيكراشمǄا ةردقǄ اسًايق
؟ةسǁجǄا دعب ةديفتسمǄا

كنب ءاشن�ƾ هجوت عم ،ةيرشبǄا دراومǄا ةسرامم عمتجمǄ ءًاقǄ ٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ خيراتب جردم ربخ ضرع ،ندر	ƾا يفو
Ǆǁتاسرامم. ƾ� ا لداعيǄا نع ثيدحǄطإ تابثإ كنبǂا يفو ]٢[ .همادختسا وأ هقبǄةرود ربمتبس ربخ فصي ،ةيدوعس

٢٠٢٦ Ǆا ءاربخ« عورشمǄا لقن ماهمو »صصختǄا معدو ةربخǄاو ؛نيبردمǄا هذه نم مدقأ عورشمǄ٣[ .ةرود ]

تاراهم ةمق ةصبǂخ شقانتو  OECD Ǆا ةحاتإ ٢٠٢٦ ماعǄعتǁا مǄي امب رمتسمǂا مئبǄوؤسمو لمعǄا تايǄ٤[ .ةايح[
رثأ دوجوب ءاعدا يف اهجمد نود ،ةيǁحم ميمصت ةǁئسأ ىǄإ ريرقتǄا اهǄوحي ؛قاطنǄا ةفǁتخم راكفأو ةǁثمأ هذه
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هنيعب جمانربǄ ساقم حاجن وأ دحوم يبرع .

ةمدخǄاب أدبت ةفرعمǄا ةطيرخ .٥
،ةمزبǄǂا ةفرعمǄا لجسي لمع لكǄ .اهتظحبǂم نكمي لامعأ ىǄإ اهمسقي مث ،ةرثؤم ةيǁمع وأ ةمدخ قيرفǄا راتخي
.بايغǄا دنع ثدحي امو ،ةيǁعف ةبرجت تزاتجا يتǄا لئادبǄا ددعو ،دمتعمǄا عجرمǄا ناكمو ،اهقيبطت عيطتسي نمو
تافǁمǄا ءامسأب مخض سرهف نم ةيادبǄا يف مهأ هذه تاقبǂعǄا ةطيرخ .

زيهجتو ،رواحمǄا فييكتو ،جايتح�ƾا ديكأت لامع	ƾا لمشت ،يبيردت جمانرب ميظنت ةمدخǄ يميǁعت لاثم يف
ةعاق لوؤسمو قسنمو بردم نيب ةفرعمǄا عزوتت دقو .مييقتǄا قيثوتو ،لودجǄا ضراعت ةجǄاعمو ،تاسǁجǄا
نم دنع دجوت دق لطعتǄا عنم ليصافت ن	ƾ ،ىǁع	ƾا بصانمǄا باحصأ يف ةطيرخǄا لزتخت �ƾ .ىوتحم عجارمو
ةيمويǄا لامع	ƾا نوذفني .

لطعتي نيأ ،اعًوبسأ داتعمǄا صخشǄا باغ اذإ :ادًدحم �ƾًاؤس ربتخت مث ،رود نم رثكأ نم دارفأ عم ةطيرخǄا عجارت
ليǄد يف رسǄا ليجست تسيǄو ،ةدمتعم لوصو ةرادإ ةǁكشمǄاف ،»رورمǄا ةمǁك دجن نǄ« ةباج�ƾا تناك اذإ ؟لمعǄا
ةǁثمأو رارقǄا قطنم قيثوت بوǁطمǄاف ،»تابǁطǄا نم عونǄا اذه ضفري اذامǄ فرعن �ƾ« تناك اذإو .كرتشم
تاءانثتس�ƾا .

ةفئاز ةقد نود تايوǄو	ƾا رايتخا .٦
عيطتسي اصًخش مك ؟ةمدخǄا ىǁع اهدقف رثأ ام :اهǁقن بوǁطمǄا ةفرعمǄا بيترتǄ ةǁئسأ ةعبرأ دصرمǄا حرتقي
اهنأ ةموǁعمǄا مادختسا ةرثك ينعت �ƾ ؟اهيǄإ ةجاحǄا برق امو ؟ليدب دادع�ƾ مزبǄǂا تقوǄا ام ؟لعفǄاب اهقيبطت
افǁًتخم ادًادعتسا جاتحيو ارًيبك ارًثأ ببسي ردان ءانثتسا عقي دق ؛امًئاد مه	ƾا .

دحاو صخش ىǁع دمتعي جرح لمع ناك اذإف .ت�ƾاحǄا بترت مث ،ةǄدأو حضاو فصوب �ƾًوأ تاباج�ƾا لجست
ددحي .ةدقعم ةǄداعم ىǄإ جاتحت �ƾ ةيوǄوأ رهظت ،عيباسأ ةثبǂث دعب بيغيس امنيب ،نيرهش هǁيدب دادعإ جاتحيو
ةمدخǄا ةقيرط يف اتًقؤم ارًييغت وأ ةدناسم بǁطتي امو ةدمǄا لبǂخ هǁقن نكمي ام قيرفǄا .

لمعǄا عئاقو مدختست .ةرداغمǄǁ فظومǄا ةين يف نيمختǄا وأ رمعǄا نم ةفرعمǄا دقف ت�ƾامتحا بسحتُ �ƾو
ةسسؤمǄا تمدختسا اذإو .ةيصوصخǄا مارتحا عم ،عورشم ءاهتنا وأ ةزاجإ وأ دمتعم لاقتنا لثم ،ةفورعمǄا
ةميقǄ ايًعوضوم اسًايق وأ ةيئاصحإ ت�ƾامتحا تسيǄ اهنأ ركذتو ،راوحǄǁ ةدعاسمك اهفصت ،ةنراقمǄǁ تاجرد
صاخش	ƾا .

ةǁمتكمو ةريصق ةفرعم ةقاطب .٧
طاقنو ،ةيساس	ƾا تاوطخǄاو ،تبǂخدمǄاو ،ءدبǄا طورشو ،ضرغǄاو ،لمعǄا ناونع ةحرتقمǄا ةفرعمǄا ةقاطب نمضتت
.ثيدحتǄا كǄامو ،عجرمǄاو ،ةيحبǂصǄا دودحو ،ةجيتنǄا ةحص ليǄدو ،تاءانثتس�ƾاو ،ةعئاشǄا ءاطخ	ƾاو ،رارقǄا
عضوم لك يف اهراركت لدب ةيǁيصفتǄا عجارمǄاب طبترتو ،ةددحم ةمهم ىǁع ةقاطبǄا رصقت .
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Ǆا نوكي امدنع ببس ةوطخ لكǄايًرورض ببس Ǆǁاح يف فرصتǄا عجار« ةباتك .ةديدج ةǄتانايب« ƾ� حضوي ؛يفكت
حǁصي �ƾ يتǄا ت�ƾاحǄا كǄذك حرشيو .ميقǄا تفǁتخا اذإ لعفي اذامو ،لجس يأبو ،هنراقي يذǄا ام ةفرعمǄا بحاص
يرهاظ هباشت درجمǄ هقاطن جراخ لاثمǄا يقǁتمǄا مدختسي �ƾ ىتح ،ءارج�ƾا اهيف .

رهظت ،ةموسحم ريغ ةطقن اهيف تǁظ اذإو .ةيǄاتǄا ةعجارمǄا خيراتو رابتخا رخآو اهدامتعا خيرات ةقاطبǄا لجست
يف ةبوعص وأ أطخ نع غبǂب�ƾا فظومǄǁ حاتيو .نيمختب ررحمǄا اهؤǁمي �ƾو ،ةيحبǂص بحاص ىǄإ هجوتو حوضوب
ةفرعمǄا لامك ىǁع ةداهش تسيǄو ،حيحصتǄǁ لباق لمع جتنم ةقاطبǄاف ؛طيسب قيرط ربع قيبطتǄا .

يبيردت لودج ضراعت ةجǄاعم :أبعم لاثم .٨
يف هسفن درومǄا ناجاتحت نيتسǁج نيب ضراعت ةجǄاعم ةمهمǄا .دصرمǄا دادعإ نم يضارتفا جذومنǄا اذه
رييغت بǁط دورو دنع لمعǄا أدبي .جمانربǄا فادهأ ظفحي ذيفنتǄǁ لباق لودج رادصإ ضرغǄا .بيردت ةسسؤم
تابǁطتمو نيبردمǄاو تاعاقǄا رفاوتو لودجǄا نم ةدمتعمǄا ةخسنǄا هتبǂخدمو ،لخادتم زجح فاشتكا وأ دكؤم
تاسǁجǄا .

بردم وأ ةعاق :ديقمǄا رصنعǄا ددحي مث .ةخسن رخآ ىǁع لمعي هنأو يقيقح ضراعتǄا نأ نم �ƾًوأ قسنمǄا ققحتي
لسǁستǄا ىǁع هرثأ ليدب لكǄ حضويو ،نكمأ نإ لق	ƾا ىǁع نيǁيدب زهجي .ةعومجمǄا لوصو تيقوت وأ زيهجت وأ
ينمزǄا ضراعتǄا لح درجمǄ هضيوفت جراخ ابًردم لدبتسي وأ ارًوحم فذحي �ƾ .لصاوتǄاو زيهجتǄاو يميǁعتǄا .

عم اهسفن لودجǄا ةخسن ثدحت ،دامتع�ƾا دعبو .ضوفمǄا جمانربǄا لوؤسم ىدǄ ليدبǄا دامتعا يه رارقǄا ةطقن
ليǄد .ةرثأتمǄا فارط	ƾا ىǄإ ثيدحتǄا لصيو ،مادختس�ƾا راسم نم ةميدقǄا ةخسنǄا بحستو ،رربمو خيرات
هǁح رذعتي يذǄا ءانثتس�ƾاو .ةǄاسر لاسرإ درجم �ƾ ،ديدج ضراعت بايغو ليدعتǄا لوصوو رفاوتǄا ديكأت زاجن�ƾا

ذيفنتǄǁ لباق ريغ لودج يف هئافخإ لدب هرثأ فصو عم دعصي طورشǄا نمض .

رايتخ�ƾا ببس فشكت ةربخǄا ةǁباقم .٩
بحاص نم بǁطي .لمعǄا نم بيرق عنطصم لاثمب وأ ةيصخشǄا تانايبǄا ةعوزنم ةيقيقح ةǄاحب رواحمǄا أدبي
نع ثيدحǄا .هعنم لواح يذǄا أطخǄاو ،هرارق تريغ يتǄا ةراش�ƾاو ،اهيف ركف يتǄا لئادبǄاو ،هآر ام فصو ةربخǄا
حاجنǄا رارسأ نع عساو لاؤس نم رثكأ ليصافت فشكي ةددحم ةǄاح .

يف قثت �ƾ ىتم ؟مكحǄا لبق اهنم ققحتت يتǄا ةموǁعمǄا ام ؟كهابتنا تفǁت ةمبǂع لوأ ام :ةيقيبطتǄا ةǁئس	ƾا نمو
رواحمǄا هجوي �ƾ ؟ايًفرح ليǄدǄا قبطي ئدتبم هيف ئطخيس يذǄا امو ؟اذامǄو ،ريشتست نم ؟ةرهاظǄا ةجيتنǄا
رارقǄا تقو احًضاو نكي مǄ امو تبǂضافمǄاو دودحǄا نع ثحبي لب ،ةيǄاثم ةصق وحن ةباج�ƾا .

ددحت ،ءاقǄǁا لجس اذإو .هتيحبǂصو هتقد نم دكأتǄǁ ةيǁمعǄا بحاصو ةربخǄا بحاص ىǁع صخǁمǄا ضرع داعي
غيرفت لحي �ƾو .ةهجǄا ةسايس بسحب هب ظافتح�ƾا ةدمو هيǄإ لصي نمو ليجستǄا ضرغو نيكراشمǄا ةقفاوم
دكؤم رارق ىǄإ لامتح�ƾا لوحي وأ تاءارج�ƾا ءامسأ طǁخي وأ يفنǄا طقسي دقف ؛ةعجارمǄا لحم ايǄًآ راوحǄا .
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ءادأ مث ةدهاشمو حرش :مǁعتǄا ةرود .١٠
توصب ريكفتǄا حيضوت عم ةǄاح ةدهاشم مث ،ةمهمǄا دودحو ضرغǄا حرشب أدبت ةريصق ةرود دصرمǄا حرتقي
فǁتخي .ثدح ام ةعجارم مث ،حومسمǄا قاطنǄا نمض ةǁقتسم ةبرجت مث ،فارشإب ةǄاح مǁعتمǄا ذيفنت مث ،عومسم
لمع لكǄ حǁصي تاسǁج ددع دجوي �ƾو ،ديقعتǄاو رطاخمǄا بسحب ةرودǄا لوط .

كرتي ،ذيفنتǄا ةǁحرم يفو .رايتخ�ƾا ببس حضويو رارقǄا تاظحǄ دنع ريبخǄا فقوتي ،ةدهاشمǄا ةǁحرم يف
Ǆǁعتمǁا ةصرف مǄا لبق ريكفتǄذ ماد ام حيحصتǄا يفو .انًمآ كƾا رابتخ�Ǆاثم مدختسي ،لقتسمƾً� فشكي ادًيدج
ةررقمǄا فارش�ƾاو دامتع�ƾا دودح تحت رث	ƾا ةيǄاع لامع	ƾا لظت .ظفحǄاب اهزايتجا نكمي ةقباطم ةخسن �ƾ ،مهفǄا .

مكح ىǄإ قافخإ لك لوحي �ƾ .ةادأ وأ ةيحبǂص وأ ةسرامم وأ مهف هصقني له قيرفǄا ددحي ،مǁعتمǄا قفخأ اذإ
ةوطخ يف حاجنǄا ن	ƾ ،هب لصتي ام عم ربتخي مث صقانǄا ءزجǄا ىǁع بيردتǄا داعيو .يصخشǄا هدادعتسا ىǁع
بǂًماك لمعǄا ةرادإ ىǁع ةردقǄا تبثي �ƾ ةدرفنم .

نيǁيمز نيب لدابتم مǁعت قافتا .١١
�ƾ .لمعب امهتابثإ نكمي نيحضاو نيفده ناراتخي مث ،اهمǁعت ديري ةمهمو اهميǁعت عيطتسي ةفرعم ليمز لك لجسي
،جايتحبǄǂ ةفرعمǄا ةمءبǂم مه	ƾا .دحاو يفيظو ىوتسم يف نافرطǄا نوكي نأ وأ ةǁثامتم فراعمǄا نوكت نأ مزǁي
ن�ƾدابتي ام مادختسا دودح ىǁع قافتاو تقو رفاوتو ،حرشǄا ىǁع نيفرطǄا ةردقو .

نقتي ليمز حرشيو ،جماربǄا ميظنت يف تاءانثتس�ƾا ةجǄاعم ةيفيك ةربخ وذ قسنم حرشي ،يضارتفا لاثم يف
مئاق راود	ƾا عيزوت ؛انًس ربكأ امهيأ نوكي نأ زوجي .راركتǄا فاشتكاو مييقتǄا فǁم ةعجارم ةقيرط تانايبǄا ليǁحت
هريسفت فرط لك عيطتسي يبيرجت فǁمو ةححصم ةǄاح ةقاطب جرخمǄاو .ةيǁعفǄا ةراهمǄا ىǁع .

مǄ اذإو .ةعجارم دعومو ،ةدعاسمǄا بǁط ةقيرطو ،تاجرخمǄا ظفحǄ انًاكمو ،امًظتنم ارًيصق ادًعوم قافت�ƾا ددحي
لدابتمǄا مǁعتǄا .همييقت ىǁع رربم ريغ ريثأت وأ مصو نود هرييغتǄ ةيǄآ دجوت ،نيفرطǄا دحأ نارتق�ƾا بساني
هيǁع قفتمǄا لمعǄا تقو جراخ احًوتفم امًازتǄا وأ ةديدج ةيعبت ةقبǂع سيǄو ،ينهم نواعت .

ةيقيقح ةǁكشم لوح ةسراممǄا عمتجم .١٢
.عورفǄا نيب ةربخ لقن ةبوعص وأ ءارجإ ريسفت نيابت لثم ،نيǁماعǄا ىدǄ رركتي لاؤسب ةسراممǄا عمتجم أدبي
ءاشنإ يفكي �ƾ .ةريغص �ƾًوǁح نوربتخيو ،تاودأو ت�ƾاح نوضرعيو ،ةǁكشمǄاب طبترمǄا لمعǄا باحصأ عمتجي
ةǁقتنم ةفرعم هفصوب لئاسرǄا ددع باسح مث اهيǄإ نيفظومǄا ةفاضإو ةثداحم ةعومجم .

،ببسǄا مهفو راسفتسبǄǂ ةرشع سمخو ،ةǄاحǄا ضرعǄ قئاقد رشع :ةقيقد نيعبرأو سمخ نم ءاقǄ ميظنت نكمي
،ليدعتǄǁ لباق يميǁعت عيزوت اذه .ةعباتمǄاو جرخمǄاو لوؤسمǄا ديدحتǄ رشعو ،ةادأ صحف وأ ليدب ةبرجتǄ رشعو
روضحǄا نم نكمتي مǄ نمǄ حضاو صخǁم ظفحيو ،نيǁهؤم ءاضعأ نيب ريسيتǄا ةمهم رودت .امًزǁم ارًايعم سيǄو .

جاتحي لاؤس وأ ،وضع اه�ƾوتي ةبرجت وأ ،احًيحصت جاتحت ةقاطب :لق	ƾا ىǁع دحاو ةفرعم رارقب ءاقǄǁا جرخي
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مǄ اذإ هقاطن ريغي وأ عمتجمǄا قǁغيو .ديدج عوضوم حتف لبق ةجيتنǄا عجارت يǄاتǄا ءاقǄǁا يفو .ايًجراخ ارًيبخ
ضرغ بǂب رمتسم عامتجا ىǄإ لوحتي �ƾ ىتح ،يǁمع جايتحا هيدǄ دعي .

ميǁست قافتا جاتحي قرفǄا نيب نواعتǄا .١٣
يذǄا ام ناقيرفǄا حضوي .اهسفن ميǁستǄا ةطقن يف انًايحأ ةفرعمǄا عيضت ،ىرخأ ىǄإ ةرادإ نم لمعǄا لقتني امدنع
�ƾ ةكرتشمǄا ةفرعمǄا هذه .ءانثتس�ƾا مسحي نمو ،صقانǄا بǁطǄا داعي فيكو ،لبقتسي نمو ،ةدوج يأبو ،مǁ֔سيُ
ةǁماك لمعǄا ةǁحر ةعجارمب ىنبت كǄذǄو ،ةرورضǄاب دحاو فرط اهكǁمي .

ينبي وأ ةǁئس	ƾا قيرفǄا ديعيف ،ماع فصوب جماربǄا قيرف ىǄإ ليمعǄا جايتحا تاعيبمǄا مǁست دق ،يبيردت لاثم يف
ةǄاح عم ،تاعقوتǄاو دويقǄاو ىوتسمǄاو ةئفǄاو فدهǄا حضوي جذومنب كǄذ نافرطǄا جǄاعي .بسانم ريغ ىوتحم
رارقǄا يف فورعم مادختسا ةموǁعم لكǄ ؛طايتح�ƾا درجمƾً� Ǆوقح جذومنǄا فيضي �ƾ .ةصقان ىرخأو ةǁمتكم
يǄاتǄا .

.لمعǄا مجح ريغت ةاعارم عم ،ضراعتǄا لح نمزو ةيǄوؤسمǄا حوضوو ةداع�ƾا تارم ددعب قافت�ƾا ةدئاف ساقت
ةجيتنǄا نافرطǄا عجاري .يǁكǄا قفدتǄا نسحتي مǄ ،رخ�ƾا فرطǄا ىدǄ لمعǄا مكارت باسح ىǁع فرط نسحت اذإو
ديربǄا لاسرإ دنع هتيǄوؤسم ءاهتنا نبǂعإب امهنم لك يفتكي �ƾو ،ةكرتشمǄا .

ةكراشمǄا نايمحي مǁعتǄا تقوو ريدقتǄا .١٤
يف رارمتس�ƾا ريبخǄا نم بǁط اذإ .لمعǄا ةطخ نمض ثيدحتǄاو ةبرجتǄاو حرشǄǁ امًوǁعم اتًقو ريدمǄا صصخي
.يفاض�ƾا تقوǄا ردصم ريسفت هيǁعف ،هسفن تقوǄا يف هتربخ قيثوتو نيرخ�ƾا بيردتو بǂًماك داتعمǄا هجاتنإ
بوسحم ريغ لمع يف اهئافخإ لدب لودجǄا يف ةفرعمǄا لقن ةفǁكت رهظت .

ةأفاكم .اهيعجارمو اهباحصأ ىǄإ اهتبسن عم ،اهحيحصتو اهمادختسا تبث يتǄا تامهاسمǄا ريدقت دصرمǄا حرتقيو
ىǄإ مامته�ƾا هجوت ددحم لمع زايتجا ىǁع ليمزǄا ةدعاسم ةأفاكمو ؛راركتǄا عجشت دق اهدحو تافǁمǄا ةرثك
بجحت ةسفانم ىǄإ ةفرعمǄا ليوحت نود ،اهتاسايس بسحب ريدقتǄا ةيǄآ ةسسؤمǄا ددحت .ضرغǄǁ برقأ ةجيتن
نواعتǄا .

امو ؟ليدب دادعإ دعب ريبخǄا رود رهظيس فيك ؟جمانربǄا نم ضرغǄا ام :حوضوب فواخمǄا ريدمǄا جǄاعي امك
عمتسي .ةفرعمǄا راكتحا ىǁع بǂًيǄد فظومǄا ظفحت ربتعي �ƾو ،اهكǁمي �ƾ ادًوعو مدقي �ƾ ؟هǄ ةحاتمǄا روطتǄا صرف
ةǄداع ريغ ةقباس ةبرجت وأ فارتع�ƾا صقن وأ تقوǄا طغض وأ رودǄا ضومغ نوكي دقف ،ببسǄا ىǄإ .

ةايح ةرودو كǄام اهǄ ةكرتشمǄا ةبتكمǄا .١٥
،ةمهمǄاب لصتت موسوو موهفم ناونع عم ،ةدمتعمǄا ةخسنǄا نع هيف ثحبǄا لهسي ناكم ىǄإ ةسسؤمǄا جاتحت
ةردق ردقب ةصنمǄا مسا مهي �ƾ .لدبتسم وأ دمتعم وأ ةدوسم :ةحضاو ةǄاحو ،ةعجارم خيراتو ،ىوتحم كǄامو
اهدودح ةفرعمو ةحيحصǄا ةباج�ƾا ىǄإ لوصوǄا ىǁع مدختسمǄا .
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ةحفص ىقبت ،ليدعتǄا دنعو .ةددعتم نكامأ يف صنǄا خسن لدب يعجرمǄا ردصمǄا وأ ةدعاقǄاب ةقاطبǄا طبرت
ليدعتǄا ببس ركذيُو .اهب طǁتخي �ƾ تاعجارم لجس يف ةقباسǄا خسنǄا ظفحت امنيب ،ةحضاو ةيǄاحǄا مادختس�ƾا
رخآ جذومن ثيدحت وأ ابًيردت جاتحي دق ءارج�ƾا يف ةǁمج رييغت ن	ƾ ،ةسراممǄا ىǁع هرثأو .

.اهحرشيو ةددحم ةǄاح نع ةباجإ دجي نأ ةقاطبǄا بتكي مǄ لهؤم فظوم نم بǁطي ،مادختس�ƾا ةيǁباق سايقǄو
ثبǂث دجو اذإ .ةرمتسم ةيصخش ةبقارم ىǄإ ةبرجتǄا ليوحت نود هيǁع سبتǄا امو هدجو امو تقوǄا لجسي
ادًيقعت رثكأ ثحب كرحم ةفاضإ �ƾ ،لوصوǄا راسم ديحوتو عجرمǄا مسحǄ ةيوǄو	ƾاف ،ةضراعتم تاباجإ .

ةكراشم دودح اهǄ ةساسحǄا ةفرعمǄا .١٦
جاتحت ةيدقاعت وأ ةيصخش تاموǁعمو ،ةيفيظو ةئفǄ ةحاتم ةفرعمو ،اهميمعت نكمي ةفرعم نيب ةسسؤمǄا لصفت
لاثم وأ ةيفيرعتǄا ليصافتǄا ةعوزنم ةǄاح لبǂخ نم ضوافت وأ ىوكش ةجǄاعم ةقيرط حرش نكمي .ادًيقم �ƾًوصو
تاسراممǄا كنب لخاد ةيراجتǄا رارس	ƾا وأ صاخش	ƾا تافǁم رشن نود ،عنطصم .

نمضتت �ƾ .يǁص	ƾا هماظن يف هيǄإ ةǄاح�ƾا يغبني امو هظفح نكمي ام ةيǁمعǄا بحاصو ةفرعمǄا بحاص ددحي
كرتشمǄا ىوتحمǄا عجاريُو .نيǁماعǄا قئاثو نم ةمز�ƾ ريغ اخًسن وأ لوصو حيتافم وأ رورم تامǁك مǁعتǄا تاقاطب
داومǄا باحصأ قوقح مارتحاو ةكراشمǄا ةيحبǂص نم دكأتǄا عم ،هǁقن لبق تاهجǄا نيب .

�ƾ .بسانم ريغ رشن نع غǁبي نيأ مدختسمǄا فرعيو ،رودǄا ريغت دنع لازتو ،ةجاحǄا بسحب تايحبǂصǄا حنمت
عضخيو .اهنع ةيǄوؤسمǄاو اهتاراسمو ةفرعمǄا تائف ديدحتب لب ؛لدابت لك عنمب بيرستǄا نم فوخǄا جǄاعي
ةهج وأ ةǄود لكǄ ايًنوناق حǁصي ادًحاو ءارجإ نأ ضارتفا ريغ نم ،ةيǁحمǄا رط	ƾاو تاسايسǄǁ قيبطتǄا .

حضاو عجرم عم يعانطص�ƾا ءاكذǄا مادختسا .١٧
ةمءبǂم طرشب ،ةǁئسأ ةدوسم وأ موسو حارتقا وأ ةربخ راوح صيخǁتǄ ةدمتعم تاودأ ربتخت نأ ةسسؤمǄǁ نكمي
اهطبريو ةمهمǄا فرعي صخش اهعجاري نأ ىǄإ ةدوسم ةجيتنǄا ىقبت .مادختس�ƾا تايحبǂصو تانايبǄǁ ةاد	ƾا
ةيقطنم ودبت اهنأ درجمǄ ةيسسؤم ةفرعم ىǄإ ةقثب ةغاصم ةباجإ لوحتت �ƾ .دمتعمǄا عجرمǄاب .

تاباج�ƾا نراقت .عجرم اهǄ دجوي �ƾ ةǄاحو ،قايسǄا ةصقان ةǁئسأو ،ةباج�ƾا ةموǁعم ةǁئسأب ةبرجت دصرمǄا حرتقي
اقًبسم ددحيو .دنسم ريغ اجًاتنتسا مدقت وأ صقنǄاب حرصت لهو اهردصم رهظي له صحفيُو ،ةيǁص	ƾا صوصنǄاب
هǄوادت رارمتسا عنمي فيكو أطخǄا ححصي نم .

ضرغǄا .رمعǄا نم مهتءافك جاتنتسا وأ ةصاخǄا مهتاثداحم نم صاخش	ƾا ةفرعم مييقتǄ ماظنǄا مدختسي �ƾو
نم ققحتǄا فظومǄا عطتسي مǄ اذإو .نيǁماعǄا ىǁع يفخ مكح ءاشنإ �ƾ ،ةقوثوم ةدام ىǄإ لوصوǄا ليهست
هدحو ديǄوتǄا ىǁع دامتع�ƾا لدب دمتعمǄا ءارج�ƾا وأ صتخمǄا ىǄإ عجري ،رث	ƾا يǄاع رارقǄا ناك وأ باوجǄا .

ةيزهاجǄا سيǄ قيثوتǄا :يباسح لاثم .١٨
ةمهم نيثبǂث ىدǄ .رارمتسبǄǂ ةمهم ةفرعم تاذ ةمهم نيعبرأ ةسسؤم تصحأ .لماكǄاب يضارتفا يǄاتǄا لاثمǄا
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ليدب زاتجاو .٪٤٥ يأ ،ةمهم ةرشع ينامثǄ فارشإ تحت ةبرجت ليدب ذفنو .٪٧٥ قيثوت ةيطغت يأ ،ةثيدح ةقاطب
٣٠ ةǁيدب ةيزهاج يأ ،ةمهم ةرشع يتنث�ƾ ضيوفتǄا نمض بǂًقتسم ارًابتخا ٪.

ةبسنب ةزهاج ةسسؤمǄا نأب يحوي دحاو مقر يف قيرفǄا اهعمجي �ƾ ؛ةفǁتخم ةǁئسأ نع بيجت تارشؤمǄا هذه
صخشǄا نوكي دقف ،اعًم ماهمǄا لك ليغشت ناكمإ ىǁع بǂًيǄد ةمهم لكǄ دحاو ليدب دوجو ربتعي �ƾ امك .ةطسوتم
عقوتمǄا بايغǄاو يǁعفǄا لودجǄا عم ةيطغتǄا ةطيرخ عجارت كǄذǄ .ةنمازتم ماهم يف بǂًيدب هسفن .

.رابتخ�ƾا زاتجا ليدب اهǄ اهنم طقف اثًبǂث نأو ،سايقǄا لبق ةجرح تفنصُ ارًشع نأ ضرتفن ،ةمهم نيعبر	ƾا نمو
درجم سيǄو ،ةجǄاعم جاتحت ةجرح ماهم عبس دوجو وه يذيفنتǄا ىنعمǄا نكǄ ،اضًيأ ٪٣٠ ةجرحǄا ةيطغت حبصت
ةينمزǄا ةنراقمǄا دنع ماقمǄا تبثيو ،رابتخ�ƾا خيراتو مهدودحو نيǁهؤمǄا صاخش	ƾا ددع ريرقتǄا حضوي .ةبسنǄا
هريغت حرشي وأ .

لدابتم مǁعت ةبرجت ةفǁكت .١٩
كǁهتسي .ةقيقد نوعبرأو سمخ هردق يعوبسأ دعومب ،عيباسأ ةتس ةدم ،جاوزأ ةعبر	ƾ ايًبيرجت اجًمانرب ضرتفن
تاعاس هذه .ةيرشب لمع ةعاس ٣٦ يأ ،ةعاسǄا عابرأ ةثبǂث × تاسǁج تس × نيصخش × جاوزأ ةعبرأ روضحǄا
دحاو صخش تاعاس وأ ةǁصتم ةيميوقت ةدم تسيǄو ؛نيكراشمǄا عومجم .

ينامث فاضيف ،هدارفأ تقو عومجمك نيتبوسحم ،جوز لكǄ قيثوتǄاو ريضحتǄǁ نيتعاس صيصخت ضرتفنو
ةعاس فصنو مǁعتمǄǁ ةعاس فصن رابتخا لكǄ ؛تارابتخا ةينامث انيدǄ نوكيف ،ةمهم فرط لك ربتخيو .تاعاس
Ǆǁا حبصت .ةيفاضإ تاعاس ينامث يأ ،عجارمǄكتǁا ةفǄا ةداعإ لبق ،ةيرشب ةعاس ٥٢ ةططخمƾا وأ رابتخ�Ǆقيسنت
ليغشتǄا ضيوعت وأ يفاض�ƾا .

لدعي ،لوطأ بيردت ىǄإ ةمهم تجاتحا اذإو .اهريفوتǄ هبيترت داعي يذǄا امو تاعاسǄا حاتت ىتم ريدمǄا ددحي
ةبرجتǄا ضرغ ؛اهǁك ةسسؤمǄا ىǁع مǁعت تاقبǂع عبرأ ةجيتن ممعت �ƾ امك .جذومنǄا لخاد اهطغض لدب اهريدقت
ددعǄا عيسوت لبق بǂًيدعت جاتحي امو لمعي ام فشك .

يǄام دئاع عارتخا نود ةعفنمǄا ةءارق .٢٠
ناكو ،نيرشع ىǄإ ةقيقد نيثبǂث نم ةرركتم ةǄاح ةجǄاعم نمز ةفرعم ةقاطب تضفخ اذإ ،رخآ يميǁعت لاثم يف
ةǁمتحم ةردقǄ ريدقت اذه .ةعاس ١٦٫٧ وحن يأ ،ةقيقد فǄأ يباسحǄا قرفǄا نإف ،رهشǄا يف ةǁثامم ةǄاح ةئام كانه
رخآ فرط ىǄإ لمعǄا لاقتنا مدعو ةجيتنǄا ةدوجو ت�ƾاحǄا ديقعت تابث طرشب ،ةررحم .

ƾ� ا مصختǄا اذه ةسسؤمǄا دنب نم مقرƾ	عتو روجǁت ايًدقن ارًفو هنǁا مدختُسا نيأ لأست .ايًئاقǄلق لهو ،تقو
جاتحا وأ ءاطخ	ƾا تداز اذإو ؟اهيǁع مǁعتǄاو اهتعجارمو ةقاطبǄا دادعإ ةفǁكت امو ،ةدوجǄا تنسحت وأ مكارتǄا
راث�ƾا كǁت عم ةعفنمǄا باسح داعي ،ةيفخ ةدعاسم ىǄإ نوفظومǄا .

دعاسي نأ نكمي .قيرفǄا وأ ماظنǄا يف نمازتم ريغت يأ حضوتو ،ديقعتǄاو مجحǄا يف ةبراقتم تارتف نراقتو
اتًابثإ هدحو نيكراشمǄا اضر دعي �ƾ .ةجيتنǄا ريسفت ىǁع نيمدختسمǄا تاقيǁعتو ت�ƾاحǄا ةنيعو لجسمǄا تيقوتǄا
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ƾا رارمتس�Ǆةفرعم، Ǆةديفم ةراشإ هنك Ǆا ةبرجت ليدعتǄعتǁدأ عم مǄا ةƾ	ءاد .

مǁعتǄاو ةقاطبǄǁ يǁمع رابتخا .٢١
،ةعاقǄا يف حضاو ضراعت :ةعنطصم ت�ƾاح ثبǂث ىǁع مǁعتمǄا لصحي ،يبيردتǄا لودجǄا ضراعت لاثم يف
يتǄا ةǄاحǄا نع تانايبǄا فǁتخت .هدامتعا ةيحبǂص كǁمي �ƾ رييغتو ،ةميدق لودج ةخسن نم جتان ضراعتو
رارقǄا دودحو ببسǄا مهف رابتخ�ƾا فشكي ىتح ،حرشǄا ءانثأ اهدهاش .

مارتحاو ،ذيفنتǄǁ لباق ليدب حارتقاو ،ديقǄا صيخشتو ،ةقيقحǄا ردصم ديدحت :طاقن عبرأ نم عجارمǄا ققحتي
ءزج ىǁع ابًيردت جاتحي« وأ »ددحمǄا قاطنǄا نمض زاتجا« رابتخ�ƾا ةجيتن نوكت .لصاوتǄاو دامتع�ƾا راسم
ةيحبǂصǄا يف يرهوج لǁخ زواجت قح عفترم يǄامجإ مقر حنمي �ƾ .ليǄدǄا فصو عم ،»ددحم .

وأ ماظنǄا ريغت اذإ .ةسسؤمǄا ةسايس نمض ةيǁعف ةǄاح عجارت وأ ةنيع رابتخا داعي ،مادختسبǄǂ ةبسانم ةرتف دعبو
اهاقǁت يتǄا ةدعاسمǄا لجستو .ريغتمǄا ءزجǄا عجاري ؛ةيحبǂصǄا ىǁع امًئاد بǂًيǄد زايتج�ƾا ةداهش ىقبت �ƾ ،ءارج�ƾا
لقتسم ءادأ اهنأب ةهجوم ةǄواحم فصوت �ƾ يك رابتخ�ƾا ءانثأ مǁعتمǄا .

فييكتǄǁ ةǁباق امًوي نيعست ةطخ .٢٢
ماهمǄا تبثيو ةفرعمǄا ةطيرخ مسريو ةدحاو ةيǁمع قيرفǄا راتخي ،رشع سماخǄا ىǄإ لو	ƾا نم ماي	ƾا يف
ءارشب عورشمǄا أدبي �ƾ .ةفورعم تاوجفو لئادبو كبǂمو لامعأب ةدودحم ةمئاق جرخمǄا .ساس	ƾا طخو ةجرحǄا
هفرعي ام لك ةباتكب فظوم لك فيǁكت وأ ةصنم .

راتخيو ةربخǄا تبǂباقم يرجيو ىǄو	ƾا تاقاطبǄا قيرفǄا دعي ،نيثبǂثǄاو سماخǄا ىǄإ رشع سداسǄا مويǄا نمو
ةسراممǄاو ةبرجتǄا ةرود ذفني ،نيتسǄاو سماخǄا ىǄإ نيثبǂثǄاو سداسǄا نمو .جايتح�ƾا بسحب مǁعتǄا تاقبǂع
ةرركتم ةكرتشم ةǁكشم دوجو دنع ارًيغص ةسرامم عمتجم أدبيو ،مادختس�ƾا تابوعص جǄاعيو ،رابتخ�ƾاو .

ررقيو ،تاجرخمǄا ةدوجو تقوǄا ةفǁكتو ةجرحǄا ماهمǄا جئاتن عجاري ،نيعستǄا ىǄإ نيتسǄاو سداسǄا نمو
نأ ريخ	ƾا مويǄا غوǁب ينعي �ƾو ،لوؤسمو جورخ ليǄد اهǄ ةǁحرم لك .ديفي �ƾ ام فقو وأ ليدعتǄا وأ عيسوتǄا
قاطنǄا وأ دراومǄا لدعتو ةطخǄا يف ةǁكشمǄا رهظت ،ريبخǄا وأ مǁعتمǄا تقو رفاوتي مǄ اذإ .تǁقتنا ةفرعمǄا .

٢٣. Ǆوؤسمو ةريصق ةعباتم ةحوǄةحضاو ةي
تزاتجا يتǄا لئادبǄاو ،تبرجُ يتǄا ماهمǄاو ،ةدمتعمǄا تاقاطبǄاو ،قاطنǄا لخاد ماهمǄا ددع ةحوǄǁا نمضتت
ت�ƾاحǄا لصفتُو ،بسنǄا عم دادع	ƾا رهظت .ةعجارمǄا دعوم تزواجت يتǄا داومǄاو ،ةجرحǄا تاوجفǄاو ،رابتخ�ƾا
نيتديدج نيتدام نيعرف يف هسفن فǁمǄا ىǄإ ةǄاح�ƾا بسحتُ �ƾو .تانايب اهنع رفاوتت �ƾ يتǄا .

ريبخǄاو ،ثيدحتǄاو لوصوǄا مظني ةفرعمǄا قسنمو ،مادختس�ƾا دودحو ىوتحمǄا ةحص دمتعي ةيǁمعǄا لوؤسم
يف رود نم رثكأ صخش عمجي نأ نكمي .تقوǄا رفوي ريدمǄاو ،ضومغǄا نع غǁبيو قبطي مǁعتمǄاو ،عجاريو حرشي
مجحǄا رغص ببسب يفتخت �ƾ تايǄوؤسمǄا نكǄ ،ةريغص ةسسؤم .

MRSD | 2026-10-11 | 9/14



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

رابتخا وأ ،نيعجرم ضراعت وأ ،مهفتُ �ƾ ةقاطب :حضاو رثأ هǄ ادًحاو اقًئاع قيرفǄا راتخي ةيعوبس	ƾا ةعباتمǄا يفو
ىǁع ةدعاسم ةعباتمǄا حبصت كǄذب .قبǂغدǄǂ بǂًيǄدو ادًعومو هبحاصو ءًارجإ لجسي .لقثم ريبخ وأ ،لجؤم
رارق يف مدختست �ƾ لوادج ءلمǄ ارًركتم ابǁًط �ƾ ،ةفرعمǄا نيسحت .

ححصتُ فيكو ميمصتǄا ءاطخأ .٢٤
ةحصو اهيǁع روثعǄا ةǄوهسو مهماهمب داومǄا ةǁص قيرفǄا صحفي ،نوǁماعǄا اهمدختسي مǄو ةبتكمǄا تخǂتما اذإ
لدب لمعǄا زجني ريبخǄا يقب اذإو .ةبرجتو جرخمب ءاقǄ لك طبري ،قيبطت نود تاءاقǄǁا ترثك اذإو .اهخسن
لخدتǄا مزǁي ىتمو فارش�ƾاب يفتكي ىتم ددحيو تقوǄا عيزوت ديعي ،مǁعتمǄا .

عورفǄاو تابوانمǄا باحصأ صرفو حيشرتǄا ريياعم عجارت ،نيفظومǄا نم ةريغص ةعومجم جمانربǄا ركتحا اذإو
وأ زاهجǄا وأ تقوǄا صقني دق ؛عيمجǄǁ ايǁًمع حاتم هنأ تنرتن�ƾا ىǁع حاتمǄا مǁعتǄا ينعي �ƾ .ةفǁتخمǄا تاغǄǁاو
ةيرمعǄا هتئف نم نيعم ليضفت ضارتفا لدب هفورظو ةمهمǄǁ ابًسانم ابًوǁسأ كراشم لك راتخيو .معدǄا .

يأر ررحمǄا راتخي �ƾ .ةيǄاحǄا دعاوقǄاو ةǄد	ƾاب امًسح جاتحي لاؤسك قثويف ،ةسرامم ىǁع ءاربخ نيب فبǂخǄا امأ
هبابسأو رارقǄا دامتع�ƾا بحاص ددحي .ةكسامتم ودبت ةقاطب يف نيضقانتم نييأر جمدي �ƾو ،ايًئاقǁت ةمدخ مدق	ƾا
ةعجارمǄا رثأ ظفحيو ،موسحم ريغ يقب امو .

ةردقǄا ءاقب ربتخت امًوي نيثبǂث دعب ةعباتم .٢٥
ةمهمǄا راركت بسحب دعومǄا فييكت عم ،لو	ƾا رابتخ�ƾا نم امًوي نيثبǂث وحن دعب ةيميǁعت ةعباتم دصرمǄا حرتقي
نǁعيُ .ةدحاو ةǄواحم نم هيǁع مكحǄا وأ فظومǄا ةأجافم �ƾ ،مادختسبǄǂ بǂًباق يقب ام ةفرعم ضرغǄا .اهتروطخو
ةبوǁطمǄا ةردقǄا يف ةǁثاممو ليصافتǄا يف ةفǁتخم ةǄاح عجارمǄا مدختسيو ،اهدودحو ةعباتمǄا عون .

اهيف ريغتي ىرخأو ،رواحمǄا لسǁست عم اضًراعتم عرس	ƾا لحǄا اهيف نوكي ةǄاح فاضت ،جماربǄا ميظنت لاثم يف
ىǄإ عوجرǄاب هǄ حمسي .ادًامتعا بǁطي ىتمو ،لئادبǄا نراقي فيكو ،ثحبي نيأ مǁعتمǄا حضوي .لودجǄا عجرم
ادًامتعا ةحيحص ةوطخ ذاختا لب ،ةرقف لك ظفح تسيǄ ةبوǁطمǄا ةردقǄاف ؛لمعǄا يف اهمدختسي يتǄا ةقاطبǄا
حيحص عجرم ىǁع .

عجاري .ىǄو	ƾا وحم نود ناتجيتنǄا لجست ،ةعباتمǄا يف ةيرهوج ةدعاسم جاتحا مث لو	ƾا رابتخ�ƾا زاتجا اذإ
دنست �ƾو .رثأتمǄا ءزجǄا بيردت ديعي مث ،ءارج�ƾا يف ريغت يأو ةقاطبǄا ةدوجو ةسراممǄا صرف رفاوت قيرفǄا
اهǄ ةررقمǄا طورشǄا ءافيتسا لبق ادًرفنم ليدبǄا ىǄإ ةساسحǄا ةمهمǄا .

نوكت دق ةردانǄا ماهمǄǁو .ةمدختسمǄا تاساردǄاب ةتبثم ىǁثم ةرتف سيǄو ،دصرمǄا نم حارتقا دعومǄا اذه
ةيامح عم لمعǄا تانيع ةعجارم ةرركتمǄا ماهمǄا حيتت امنيب ،ةيǁعف ةǄاح راظتنا نم بسنأ ةيرودǄا ةاكاحمǄا
نيديفتسمǄا تانايب .

نيعوبسأ لبǂخ بيردت ةسسؤمǄ ةيǁمع ةيادب .٢٦
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طاشن نم ماهم ثبǂث ريدمǄا راتخي .داحت�ƾا لخاد يرجأُ سايقǄ فصو �ƾ ،دصرمǄǁ يقيبطت حارتقا ةيت�ƾا ةمزحǄا
لكǄ ددحي .مييقتǄا جئاتن ةعجارمو ،ذيفنتǄا ضراعت ةجǄاعمو ،جمانرب ىǄإ ليمعǄا جايتحا ليوحت لثم ،بيردتǄا
مهتقو رفاوت نم ققحتǄا عم ،صحفǄǁ بǂًباق اجًرخمو اعًجرمو بǂًيدبو ارًيبخ ةمهم .

اهعجاري تاقاطب ثبǂث دعتو ،ةمهم لكǄ ةدحاو ةǄاح ةǁباقم دقعتو ،ماهمǄا تاوطخ مسرت لو	ƾا عوبس	ƾا يف
دودح نمض ةفǁتخم ةǄاح زاتجي مث فارشإ تحت ةمهمǄا ليدبǄا برجي يناثǄا عوبس	ƾا يفو .ةيحبǂصǄا باحصأ
دعومǄǁ ةباجتسا زاجن�ƾا نǁعي �ƾو ،ببسǄا ىǁع ءانب بيردتǄا ددمي وأ قاطنǄا صǁقي ،ةدمǄا فكت مǄ نإ .ضيوفتǄا
هدحو .

جاتحي لاز ام يذǄا ءزجǄا ام ؟هيǁع ارًداق ليدبǄا حبصأ يذǄا ام :ءايشأ ةسمخ نع بيجت ةمهم لكǄ ةجيتنǄا ةقرو
قيبطتǄا ليǄد عم ةقروǄا هذه يفكت ؟رييغتǄا دنع اهححصي نمو ؟ةعباتمǄا ىتم ؟ةدمتعمǄا ةخسنǄا نيأ ؟ارًيبخ
ƾا عيسوت رارق ذاخت�Ǆإ ةبرجتǄىرخأ ةمهم ى .

وأ داري�ƾا ةدايز امأ .ةمدخǄا ةدوج رارمتسا عم ةددحم ةردق لاقتنا تابثإ وه ةيادبǄا هذهǄ لو	ƾا حاجنǄا رايعم
امب ةسسؤمǄا أدبت كǄذب .ليǄد نود ةفرعمǄا لقن ىǄإ بسنت �ƾو ،ةبسانم ةدمو بǂًقتسم اسًايق جاتحتف ءبǂمعǄا اضر
ةحضاو ةجيتن ىǁع يǄاتǄا اهرارق ينبت مث ،هنم ققحتǄا عيطتست .

لمعǄا ريغت دنع ثيدحتو ةيونس ةعجارم .٢٧
وأ ماظنǄا وأ ءارج�ƾا ريغت دنع ةركبم ةعجارم عم ،ةنس لك ةرم ةجرحǄا فراعمǄǁ ةǁماش ةعجارم جذومنǄا دمتعي
هذه يف حرتقم يميظنت طرش ةيونسǄا ةعجارمǄا .قيبطتǄا يف رركتم أطخ روهظ وأ ،ةيǄوؤسمǄا وأ عجرمǄا
ةريتوب ارًثأ وأ ارًيغت ىǁع	ƾا فراعمǄا عجارت .ةǁماك ةنس ةحǄاص ىقبت ةفرعم لك نأ ىǁع بǂًيǄد تسيǄو ،ةمزحǄا
اهبسانت .

تاوطخǄاو عجرمǄا صحف ةعجارمǄا لمشتو .هǁيدبو اهتعجارم لوؤسمو مداقǄا اهدعوم ةقاطب لك كǄام ددحي
ةǄدبتسمǄا ةخسنǄا بحسو ،مادختس�ƾا ىǁع ليدبǄا ةردق نم دكأتǄاو ،ةبسانم ةǄاح ةبرجتو ،ةيحبǂصǄا دودحو
ليǄدو اهǁيدعت وأ اهئاقبإ ببس قفري ؛اهيǁع فظومǄا رورم درجمǄ ايًئاقǁت ةقاطبǄا خيرات ددجي �ƾو .لمعǄا راسم نم
صحفǄا .

دامتعا نيح ىǄإ اتًقؤم مدختسي امو رثأتمǄا ءزجǄا ارًوف لوؤسمǄا حضوي ،دعومǄا لبق رثؤم عجرم ريغت اذإ
دحك رهظيف مسحيُ مǄ يذǄا فبǂخǄا امأ .ضوفمǄا ليدبǄا ىǄإ ةعجارمǄا لقتنت ،كǄامǄا بايغ دنعو .ثيدحتǄا
حǄاص هنأ ىǁع دمتعم ريغ ىوتحم ضرع نود ،رارقǄا بحاص ىǄإ لاحيو مادختسا .

نيأو ،ترهظ ةديدج ماهم يأو ،ابًوǁطم دعي مǄ فراعمǄا يأ ةراد�ƾا لأست ،هǁك جمانربǄǁ ةيونسǄا ةعجارمǄا يفو
صصختو تايوǄو	ƾا لدعت مث .تابوانمǄاو عورفǄǁ مǁعتǄا صرف تعستا لهو ،دحاو صخش ىǁع دامتع�ƾا داع
طقف فǁمǄا خيرات ثيدحتب �ƾ ،ةردقǄاو لمعǄا ريغتب ةعجارمǄا طبترت كǄذب .ةيǄاتǄا ةرودǄǁ تقوǄا .
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درفǄاو ةسسؤمǄǁ ةروشمǄاو دصرمǄا يأر .٢٨
اهيǁع دمتعي نمو لطعتت نيأ قيرفǄا فرعي ةمهم ةمهم لب ،ةعساو ةفشرأ تسيǄ ةيادب لضفأ نأ دصرمǄا ىري
تاقاطب جتنتو ،اكًرتشم اتًقو رفوتو ،ةجرحǄا فراعمǄا نم ادًودحم ادًدع ةسسؤمǄا راتخت .اهǄاقتنا تبثي فيكو
راسمǄا اذه ليغشتǄ مزǁي ام مǁعت دعب يتأي عسوتǄا .ةجيتنǄا عجارتو لئادبǄا ربتخت مث ،مادختسبǄǂ ةǁباق .

ببس ليجستو ،فدهǄا ةددحم مǁعت ةقبǂع بǁطو ،هجاتحي ءيشو هنقتي ءيش رايتخاب ةروشمǄا أدبت ،درفǄǁو
ةددعتم ةسسؤمǄǁو .عورشمǄا لاؤسǄا ةبقاعم مدعو مǁعتǄا تقو ةيامحب أدبت ،ريدمǄǁو .طقف اهتاوطخ �ƾ تارارقǄا
اهقايس صحف نود يه امك عرف ةبرجت خسنب �ƾ ،فييكتǄǁ ةǁباق ةسراممو ةكرتشم ةǁكشمب أدبت ،عورفǄا .

تاعامتج�ƾاو تافǁمǄاو .ةيǁعفǄا مهتاجايتحاو مهتاردق ةفرعم نع ينغي �ƾو ،سانǄا عونت نم اءًزج رمعǄا ىقبي
وأ اهباحصأب رارض�ƾا نود ةعجارمو ةمدختسم ةردق ىǄإ ةربخǄا لوحتت نأ وه دصرمǄا رايعم ؛لئاسو تاينقتǄاو
نومضم دئاعب ادًعو وأ يبرعǄا جاتندǄǂ ارًصح تسيǄو ،٢٠٢٦ داوم يف ةدودحم ةءارق هذه .سقَتُ مǄ جئاتن بسن .

عجارمǄاو شماوهǄا

ةيعطقم ةساردو يمǁع قيǁعتو ةيǄود ةمق صخǁمو ةيبرع ةيمسر رابخأ نم ديفتسي .دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامنو ةروشمو ليǁحت
ةامسم ةيبرع ةهج وأ داحت�ƾا ىدǄ ةبرجت جئاتن �ƾ ؛ةعنطصم ةيميǁعت تاباسحǄاو ةǁثم	ƾا .٢٠٢٦ يف ةروشنم .

ريرقتǄا قاطنو ةءارقǄا جهنم

قيǁعتǄاو ،تاسايس شاقن ةصبǂخو ،طاشن نع يمسرǄا نبǂع�ƾا نيب زيمت .٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ ةءارقǄا عطق خيرات
تاباسحǄاو ذيفنتǄا ططخو تاود	ƾا .ةجيتنǄا تابثإ ةوق يف عاون	ƾا هذه ىواستت �ƾ .يعطقمǄا حسمǄاو ،يمǁعǄا
لودǄا ةيطغت وأ يونسǄا رصحǄا لامتكا ةǁثم	ƾا عونت ينعي �ƾ .ةءارقǄا هذه يف ايًناديم ربتخت مǄو ،دصرمǄǁ ةيǁصأ
اهǁك ةيبرعǄا .

[ قيبطتǄǁ سايق �ƾ لدابت طاشن :تارام�ƾا ]١

ةيرشبǄا دراومǄا يف تاعوضوم عم ،لو	ƾا فصنǄا لبǂخ تاسǁج تس فصيو ويǄوي ١ يف ربخǄا رشانǄا خرؤي
ةيجاتن�ƾا نسحت وأ دارف	ƾا مǁعت رادقم ىǁع بǂًيǄد �ƾ ،تاهج نيب لدابت ةيƾً� ƾ�Ǆاثم همدختسن .بهاومǄاو ةينقتǄاو
تاسǁجǄا دعب .

[ حرتقم كنبو ةسرامم عمتجم :ندر	ƾا ]٢

�ƾ ؛ةهجǄا سرهف يف رهاظ ربوتكأ ٦ خيرات .تاسراممǄا قيثوت ىǄإ هجوتǄاو نارق	ƾا نيب مǁعتǄǁ ءًاقǄ ربخǄا ضرعي
جئاتن وأ لماع كنب نم ققحتيُ مǄو ،ربخǄا ئرقُ .ثدحǄا موي ديدحتǄ نتمǄا يف دراوǄا عوبس	ƾا موي مسا دمتعن
ققحتǄا لجس يف ظوفحم سرهفǄا طبار .همادختسا .
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[ ماهمب ةطبترم ةربخ ةكبش :ةيدوعسǄا ]٣

مدقت �ƾ .ةربخǄا لقنو نيبردمǄا ةدناسمو ىوتحمǄا ةعجارم يف صصختǄا ءاربخ راودأ ٢٠٢٦ ةرود ربخ فصي
٢٠١٦ يف هقبǂطنا ركذي ربخǄاف ؛٢٠٢٦ ىǄإ هتيادب خيرأت ديعت �ƾو ،عورشمǄا جئاتنǄ بǂًقتسم اسًايق ةءارقǄا .

[ لقنǄا دودحو ةيمǄاعǄا عجارمǄا ]٥[و ]٤

ةمق ةصبǂخ ضرعت  OECD تاهجوت ƾ�ا جامدǄعتǁا يف مǄا فورظ يعارت ةنرم صرف ةحاتإو لمعƾ	دافتست .دارف
قيǁعت شقانيو .ةيبرع ةنيع ىǄإ بسنتُ �ƾو ،ميمصت ئدابم اهنم  Fasbender ا تاعقوت طبضت فيكǄراودأ رمع

عيمج ىǄإ بسنن �ƾو تاضارتف�ƾا ةعجارمǄ همدختسن .اهقايسو ةفرعمǄا ديقعت ىǄإ هيبنت عم ،مǁعتǄاو ميǁعتǄا
ادًحاو اطًمن دارف	ƾا .

[ ميمعت دودحو طابترا :ةيعطقمǄا ةساردǄا ]٦

٨١٢ـب اظفتحاو ،ةيǄامتحا ريغ ت�ƾاحإو ةمءبǂم ةنيعب ٢٠٢٦ سرام-رياني لبǂخ ايًنورتكǄإ تانايبǄا ناثحابǄا عمج
اطًابترا ادجو .يǁيغشت ءادأ سايق �ƾ ،ينيص قايس يف ةيتاذǄا نيكراشمǄا ريراقت تاريغتمǄا سكعت .ةباجتسا
٣٦ :ةريغص هǁبق وأ ١٩٧٩ يف ةدوǄومǄا ةئفǄا تناكو .يببس بيترت تابثإ نود ،رييغتǄا لبقتو داشر�ƾا نيب ابًجوم
ىǄإ ةجيتنǄا لقنتُ �ƾ .قايس لك يف ةǁيحتسم ةيرمعǄا قورفǄا نأ ةǄاد قورف بايغ تبثي �ƾ كǄذǄ ؛اكًراشم
رابتخا نود ةيبرعǄا تاسسؤمǄا .

رداصمǄا

[ ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا .2026 نم لو	ƾا فصنǄا لبǂخ ةفرعمǄا لقنǄ تاسǁج 6 ذفنت ةئيهǄا ]١
٢٠٢٦ ويǄوي ١ ؛تارام�ƾا - ةيموكحǄا

نم لو	ƾا فصنǄا :طاشنǄا ةرتف .ةكراشمǄا تاهجǄاو تاعوضومǄاو تاسǁجǄا نع ربخǄا نتم :داهشتس�ƾا عضاوم
٢٠٢٦.

www.fahr.gov.ae

تاهجǄا دامتعا ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا .

ريرقتǄǁ تاهجǄا دامتعا ءاعدا وأ رابخخǄǂ لماك لقن �ƾ ؛دصرمǄا نم ةǁقتسم تاقيبطت عم دودحم صخǁم .

[ - ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه — ةيرشبǄا دراومǄا ةسرامم عمتجمǄ ءًاقǄ دقعت ةماعǄا ةراد�ƾاو ةمدخǄا ةئيه ]٢
كنب ىǄإ هجوتǄاو ةسراممǄا عمتجم نع ربخǄا نتم — ٢٠٢٦ ربوتكأ ٦ خيراتب سرهفǄا يف جردم ؛ندر	ƾا
Ǆǁا خيرات .تاسراممǄا موي ةرابع نع لصفنم سرهفǄا ليدعت رخآ نعو ثدحǄ؛ربوتكأ ٧ ةحفص ƾ� دǄع انه ليǁى
كنبǄا قبǂطإ .

www.spac.gov.jo
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[ ةماعǄا ةسسؤمǄا — 2026 لبǂخ ينهمǄاو ينقتǄا بيردتǄا ريوطت يف نومهسيُ ةريبخو ارًيبخ 50 نم رثكأ ]٣
Ǆǁا بيردتǄاو ينقتǄا - ينهمǄ٢٠٢٦ ةرود ربخ نتم — ٢٠٢٦ ربمتبس ١٠ ؛ةيدوعس Ǆا ءاربخ عورشمǄماهمو ،صصخت
٢٠١٦ ةروكذمǄا عورشمǄا ةيادب .ةربخǄا لقنو نيبردمǄا معدو جهانمǄا ةعجارم .

tvtc.gov.sa

[٤] OECD Skills Summit 2026 Joint Summary: Unlocking Talent Across Generations —
ةقيثو ؛ةيمنتǄاو يداصتق�ƾا نواعتǄا ةمظنمو ايكرت ةموكح  SKC(2026)2� ا ،١٠ ص — ٢٠٢٦ وينوي ١٩Ǆتارقف

يف مǁعتǄا رث	ƾ ديدج حسم �ƾ ،ليربأ ٢٨-٢٧ عامتجا صخǁم .هتحاتإ يف ةنورمǄاو رمتسمǄا مǁعتǄا :٤٥-٤٣
ةيبرع تاسسؤم .

one.oecd.org

[٥] Knowledge transfer comes of ‘age’: Key themes and directions for future research —
Ulrike Fasbender� Journal of Occupational and Organizational Psychology ٢٠٢٦ ليربأ ١١ �

يمǁع قيǁعت .ةيǁيجǄا تافينصتǄا دودحو ،ةفرعمǄا لقن راودأ تاعقوت نع ةيديهمتǄا تارقفǄاو صخǁمǄا —
ةديدج ةبرجت سيǄ ؛تاونسǄا ةددعتم تايبدأ شقاني يبيكرت .

bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com

[٦] An analysis of the association between workplace intergenerational mentoring
characteristics and employees’ receptivity to change: the mediating role of

contextualized human capital perception — Chunli Sun وYange Qi� Frontiers in
Psychology� 17:1899021 يعطقم ينورتكǄإ حسم .1 لودجǄاو 6و 5.1و 3.1 ماسق	ƾا — ٢٠٢٦ ويǄوي ٢٧ �

صيخرتب نǁعم لاقمǄا .اهب اظًفتحم ةباجتسا ٨١٢ �٢٠٢٦ سرام-رياني ،ينيص قايس يف  CC BY ةءارقǄا ؛
ةǁماك ةمجرت تسيǄو ةرصتخم .

www.frontiersin.org
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https://one.oecd.org/document/SKC(2026)2/en/pdf
https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joop.70111
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2026.1899021/full

