
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

ىǄإ قيبطتǄا ةصرف نم :رث	ƾا سايقو ةسراممǄاب مǁعتǄا
لمعǄا ةجيتن
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

قيقدتǄǁ ةǁباق تاباسحو ةعباتم جذامن عم ،رث	ƾاو لقنǄاو ناقت�ƾاو روضحǄا نيب لصفǄǁ دصرمǄا ليǄد

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

فصوǄا لصفيو ،لمع ةجيتنو ظحبǂم كوǁسو قيبطت ةصرفو ةمهمب مǁعتǄا طبري يǁمع راطإ
يǄامǄا دئاعǄاو ةيببسǄا نع ةمهاسمǄاو .

ريرقتǄا اذه اهديري يتǄا ةجيتنǄا

ƾ� ا رثأ سايق أدبيǄعتǁا ةنابتسا نم مǄا ام :ددحم ينهم رارق نم لب ،اضرǄا ةمهمǄريغتت نأ يغبني يت
ريرقتǄا اذه يف دصرمǄا عضي ؟ةǄوبقم ةدوجب ثدح رييغتǄا نأ تبثي يذǄا ليǄدǄا امو ،مǁعتǄا دعب
كوǁس ،قيبطت ةصرف ،ساقم ناقتإ ،مǁعت ةبرجت ،لمعǄاب طبترم جايتحا :تاقǁح تس نم ايǁًمع ارًاسم
بايغ قئاعǄا نوكي دقف ؛ايًئاقǁت مǁعتمǄا لشف ينعي �ƾ ةقǁح طوقس .ةيǁيغشت ةجيتن مث ،رركتم
ةحاتمǄا ت�ƾاحǄا فبǂتخا وأ فرشمǄا تقو وأ ةاد	ƾا وأ ةيحبǂصǄا .

تانايب هذه .هدحو ىوتحمǄا ءاهنإب �ƾو دعاقمǄا ددعب ساقيُ �ƾ بيردتǄا نأ وه دصرمǄǁ يزكرمǄا يأرǄا
رشؤم نسحت نم زفقǄا زوجي �ƾ لباقمǄا يفو .هرثأ نع بيجت �ƾ اهنكǄ ،ذيفنتǄا ةراد�ƾ ةديفم طاشن
يف تريغت امبر قيرفǄا ةبيكرت وأ لمعǄا ءبع وأ ماظنǄا ن	ƾ ،بيردتǄǁ اهǁك لضفǄا ةبسن ىǄإ لمعǄا
يببسǄا دانس�ƾا نم بارتق�ƾا نكمي ىتمو ،قدصب ةمهاسمǄا فصن فيك حرشي ريرقتǄا .هسفن تقوǄا .
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رشؤمǄا لاؤس لبق رارقǄا لاؤس

لاؤسǄا .ةدحاو ةمǁك يف ةددعتم تارارق عمجي وهف ؟جمانربǄا حجن له :وه فيعضǄا لاؤسǄا
قيبطت صرف ثبǂث دعب ،ددجǄا نوفظومǄا حبصأ له :ارًايعمو انًمزو ةمهمو ةئف نمضتي لضف	ƾا
دحǄا زواجتي �ƾ نمزبو لمع ةداعإ نود يرايعم بǁط ةجǄاعم ىǁع نيرداق ،امًوي نيتس لبǂخ ةيǁعف
رارقǄا نامدخي سايقو مǁعت ميمصت نكمي ذئدنع ؟هيǁع قفتمǄا .

ترفاوتو ،ادًدحم ادًح ناقت�ƾا غǁب اذإ جمانربǄا عسونس« :رارقǄا ةǁمج قبǂط�ƾا لبق ةهجǄا بتكت
امًاع ادًح دصرمǄا راتخي �ƾ .»ةǄادعǄا وأ ةمبǂسǄا روهدت نود لمعǄا ليǄد نسحتو ،قيبطتǄا ةصرف
Ǆا لكǄاف ؛نهمǄا رطخب طبترم دحǄكتو اهراركتو ةمهمǁا ةفǄا .أطخǄا لبق تبثي نأ مهمƾط�ǂع عبǁى
اهدعب ايًئاقتنا ريغتي �ƾأو ،ةجيتنǄا .

طǁتخت �ƾأ بجي جئاتن سمخ

رهظأ هنأ ينعي مǁعتǄا .هتابǁطتم ىهنأ هنأ ينعي لامك�ƾا .طاشنǄا لخد صخشǄا نأ ينعي روضحǄا
ةجيتن نأ ينعي رث	ƾا .لمعǄا قايس يف اهقبط هنأ ينعي لقنǄا .بسانم رابتخا يف ةراهم وأ ةفرعم
اعًفترم �ƾًامكإ ققحي نأ جمانربǄ نكميو .مǁعتǄا ةمهاسم يف ةقثǄا رادقم نايب عم ،تريغت ةميق تاذ
قيبطت ةصرف لمعǄا حنمي مǄ اذإ فيعض لقن عم .

معدǄاو سامحǄا ءاضقنا دعب كوǁسǄا يقب له :»ةمادتس�ƾا« يه ةسداس ةجيتن دصرمǄا فيضي
امًوي نيعست وأ نيتس وأ نيثبǂث دعب سايق امأ ؛ابًيرق ارًكذت طقتǁي يǄاتǄا مويǄا سايق ؟فثكمǄا
ثودح اهيف عقوتي ةذفان راتختُ ؛ةمهم لكǄ امًوي نيعست راظتنا مزǁي �ƾ .تيبثتǄاو لامعتس�ƾا فشكيف
ةǄوقعمو ةيفاك صرف .

ةسراممǄاب مǁعتǄاب دوصقمǄا ام

،ةمظنم ةذمǁتو ،ةاكاحمو ،ايًفيظو ابًوانتو ،ةدتمم ةمهمو ،لمعǄا ءانثأ ابًيردت ةسراممǄاب مǁعتǄا لمشي
لعف دوجو لب مǁعتǄا ناكم سيǄ لصافǄا رصنعǄا .نيسحت عورشمو ،ةسرامم عمتجمو ،ريبخ ةقفارمو
سوǁجǄا درجم .ةǄواحمǄا ةداعإ مث ،ةعجار ةيذغتو ،ءادأ رايعمو ،ةقيقحǄǁ لثامم وأ يقيقح ينهم
امًظنم امǁًعت عنصي �ƾ ةيشماه لامعأب بردتمǄا فيǁكت وأ ريبخ راوجب .
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عمجت يتǄا ةǁماكتمǄا جماربǄا نأ ٢٠٢٦ ويام يف روشنمǄا اهرادصإ يف ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم دكؤت
جئاتنǄاب �ƾًاصتا رثكأ نوكت لمعǄا ىǁع ةينبمǄا ةربخǄا عم ةيعامتج�ƾاو ةيفرعمǄاو ةينقتǄا تاراهمǄا
ددعتم يمǄاع جاتنتسا اذه .]١[ يǁيمكتǄا معدǄاو تبǂهؤم ىǄإ ةيدؤمǄا تاراسمǄا ةيمهأ عم ،ةينهمǄا
ددحم يبرع جمانرب ىǁع مكح ىǄإ هدحو لوحي �ƾ ؛تارتفǄا .

٢٠٢٦ ماعǄ ليǄدǄا ةطيرخ

فصي نامعُ يف »زيمت« ربخ .ةدحوم ةجيتن �ƾ ةيسسؤم اطًامنأ ةحاتمǄا ةيبرعǄا رداصمǄا ضرعت
،تاداهشو ارًمتسم امًييقتو ،ايًكوǁسو ايǁًمعو ايًنقت ابًيردت عمجت ،ابًردتم ٥١٥ فدهتست ةردابم
فدهتسم وهف ٥١٥ مقر امأ ،٢٠٢٦ رياربف ٢٦ رشنǄا خيرات .]٤[ نيتنس ىǄإ رهشأ ةتس نم تاراسمو
Ǆǁةردابم ƾ� و نيجيرخ ددعƾ� فيظوت رثأ .

ايًجيردت �ƾًاقتنا ٢٠٢٦ ويام راسم يف ترشن ةقيثو يف ةيبورو	ƾا بيردتǄا ةسسؤم تفصو ندر	ƾا يف
تارتف نم ةǄدأو تانايب دامتعاو اتًوافتم ذيفنتǄا ءاقب عم ،لمعǄا ىǁع ينبمǄا مǁعتǄǁ ينطو راطإ وحن
تبرجُ يتاذǄا مييقتǄǁ ارًشؤم ١١٤ :زيمتǄا زكارمǄ ةيرايعم ةبرجت وينوي ٢٩ يف تضرع امك .]٥[ مدقأ
٦[ دارف	ƾا مǁعت رث	ƾ يببس ريدقت �ƾ يبيرجت يسسؤم سايق وهو ،دهاعم ةتس يف ].

ىǁع ينبمǄا مǁعتǄا تاردابمو تاسايس فصت ٢٠٢٦ سرام راسم يف ةروشنم ةقيثو ،برغمǄا يفو
نǁعأ ةيدوعسǄا يفو .]٧[ ٢٠٢٥–٢٠٢٢ ىǄإ دوعي اهتانايب نم ارًيثك نكǄ ،تاءافكǄاو نهمǄا ندمو لمعǄا
دراومǄا اهنم ت�ƾاجمو رثكأف عيباسأ ةينامث ةدمب ٢٠٢٦ ماعǄ ينواعت بيردت جمانرب يفاقثǄا قودنصǄا
ةدوج وأ لامك�ƾا تبثي �ƾو ،ريياعمǄاو ميمصتǄا تبثي نبǂع�ƾا .]٨[ تاموǁعمǄا ةينقتو ةيرشبǄا
قيبطتǄا .

ةدحاو ةقرو يف رييغتǄا قطنم

لمعǄا يف كوǁس ← صحفǄǁ لباق جرخم ← مǁعت طاشن ← تبǂخدم :ةطيسب ةǁسǁس قيرفǄا ينبي
تحت ةيقيقح ت�ƾاح ةجǄاعمو ةاكاحم ← ةيبيردت ت�ƾاحو فرشمو بردم تقو :لاثم .ةجيتن ←
ةداعإ ضافخنا ← تبǂماعمǄا يف ققحتǄا ةمئاق مادختسا ← ققحتǄا تاوطخ ناقتإ ← فارشإ
،أطخǄا فيرعت تابث ،لوصو ةيحبǂص ،ت�ƾاح رفاوت :اضًارتفا قيرفǄا بتكي مهس لك تحت .لمعǄا
ايًرذج ماظنǄا ريغت مدعو .

MRSD | 2026-10-12 | 3/15



يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةǄاح ىǁع مǁعتمǄا لصحي مǄو رابتخ�ƾا حجن نإ .عاطقن�ƾا عضوم فشكت اهنأ ةǁسǁسǄا نم ةدئافǄا
جاتحي بيردتǄا وأ ميمصتǄاف ،ةمهمǄا نقتي مǄو ةصرفǄا تǁصح نإو .ةيǁيغشت ةوجفǄاف ،ةيقيقح
ادًيعب رشؤمǄا وأ رثؤم ريغ راتخمǄا كوǁسǄا نوكي دقف ،ةجيتنǄا نسحتت مǄو كوǁسǄا قبط نإو .بǂًيدعت
ةراش�ƾا تطغ ىرخأ لماوع نأ وأ .

يثبǂث مǁعت دقع

دعومو ،دحاو ليǄدو ،ةدحاو قيبطت ةمهم ىǁع بردمǄاو فرشمǄاو مǁعتمǄا قفتي ةيادبǄا لبق
ةيحبǂصو ةنمآ ةصرف ةحاتإب فرشمǄا مزتǁيو ؛ةعجار ةيذغتو ةسرامم ةحاتإب بردمǄا مزتǁي .ةعجارم
لقنǄا ىقبي نأ عنمي دقعǄا اذه .هريغ ام لمأتو رصتخم لمع رثأ ظفحب مǁعتمǄا مزتǁيو ؛ةادأو
هدحو مǁعتمǄا ةيǄوؤسم .

؛ةعقوتمǄا صرفǄا ددع ؛ةدوجǄا رايعم ؛رطخǄا ىوتسم ؛ةمهمǄا فصو :نمضتي حرتقمǄا جذومنǄا
نم جذومن وه .ةعجارمǄا خيراتو ؛ةيصوصخǄا طباوض ؛ليǄدǄا عون ؛ةظحبǂمǄاب لوخمǄا صخشǄا
صتخمǄا عجاري نأ بجي ةساسحǄا ماهمǄا يف .رداصمǄا نم دامتعا ةادأ سيǄو دصرمǄا دادعإ
ليǄدǄاب ظافتح�ƾاو لوصوǄا دونب ةمبǂسǄا وأ ينوناقǄا .

لبǂقتسا ىǄإ ةدهاشم نم :ةسراممǄا ميمصت

.طقف ةكرحǄا �ƾ ريكفتǄا نيبي حورشم جذومن ةدهاشم :�ƾًوأ .تاجرد عبرأ نم امǁًس دصرمǄا حرتقي
.ةددحم تافقوتو فارشإ تحت يقيقح ذيفنت :اثǄًاث .يروف هيجوت عم ةنمآ ةئيب يف ةǄواحم :ايًناث
ةددحم تاعاس رورم ىǁع �ƾ ناقتإ ليǄد ىǁع دمتعي لاقتن�ƾا .ةنيع قيقدت عم لقتسم ذيفنت :اعًبار
هدحو .

ةيدودح مث ةǁهس ت�ƾاح ممصمǄا راتخي .تاموǁعم حئارش ىǄإ �ƾ ،رارق طاقن ىǄإ أزجتُ ةبكرمǄا ةمهمǄا
؛ت�ƾواحمǄا ددع باسح ىǁع عيونتǄا رثكي �ƾ .هفاشتكا رابتخ�ƾ ادًمع اعًئاش أًطخ فيضيو ،ةردان مث
ءاد	ƾا تابث رهظي يك ايًفاك ارًاركت جاتحي مǁعتمǄاف .

لقنǄا كǄام هفصوب فرشمǄا رود
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:هدعبو ؟ةراهمǄا صخشǄا مدختسيس نيأ :جمانربǄا لبق لأسي .بيردت تاوعد عزوم سيǄ فرشمǄا
ضومغ لثم ادًحاو اقًئاع ليزيو ؟هتظح�ƾ يذǄا ليǄدǄا ام :ةعجارمǄا يفو ؟ةصرف لوأ حاتتس ىتم
طبترت ةريصق ةمظنم ةظحبǂم يفكت ؛ليوط ريرقت ةباتك هنم بǁطي �ƾ .ةيوǄو	ƾا ضراعت وأ ةيحبǂصǄا
فورعم رايعمب .

يف ةأفاكم رارق بحاصو امًيّقمو ابًردم فرشمǄا نوكي نيح حǄاصمǄا براضت نم دصرمǄا رذحي
.لقتسم رايعم وأ ةǄوهجم ةنيع قيقدت وأ ةيناث ةعجارم مدختست رطاخمǄا عافترا دنع .دحاو تقو
ريدمǄا نم ينهمǄا مكحǄا عزن �ƾ ،رارقǄا ةدوجو ةǄادعǄا ةيامح فدهǄا .

ةيكوǁسǄا ةظحبǂمǄا ةقاطب

قثو ،ةحيحصǄا ةدعاقǄا قبط ،تبǂخدمǄا نم ققحت :ةيؤرǄǁ ةǁباق تايكوǁس نم ةقاطبǄا نوكتت
رهظ ،رهظي مǄ :تايوتسم ةثبǂث كوǁس لكǄ .تانايبǄا ىمحو ،دحǄا دنع ةǄاحǄا دعص ،ءانثتس�ƾا
ةيكوǁس ةاسرم نود »نواعتم« وأ »زاتمم« لثم ةماع تافص مدختست �ƾ .بǂًقتسم رهظ ،ةدعاسمب .

،مدقمǄا معدǄاو ،ةǄاحǄا ةبوعصو ،ةظحبǂمǄا خيراتو ،فرعم ريغ ازًمر وأ ةǄاحǄا مقر ميقمǄا لجسي
ىǁع مكحǄا لدب ،»هيبنت دعب اهححص مث ققحتǄا ةوطخ زواجت« :لعفǄا فصي قيǁعتǄا .ةجيتنǄاو
�ƾ لصاوت طمن وأ ةقاعإ وأ ةغǄ دض زيمت �ƾ ريياعمǄا نأ نم دكأتǄǁ ايًرود ةقاطبǄا عجارت .ةيصخشǄا
ةمهمǄاب هǄ ةقبǂع .

لمأتǄاو ةسراممǄا رتفد

خسن بǁطي �ƾ ؟ريغأس اذام ؟ثدح اذام ؟تǁعف اذام ؟ةǄاحǄا ام :رطسأ ةعبرأ يف مǁعتمǄا لجسي
ةربخǄا ليوحت فدهǄا .ىند	ƾا دحǄاب ظافتح�ƾاو ت�ƾاحǄا زيمرت نكمي .لمعǄا رارسأ وأ ليمعǄا تانايب
ينمضǄا مǁعتǄا عايض عنمو ةعجارمǄǁ ةǁباق ةيضرف ىǄإ .

ارًارق مǁعتمǄا ددحي نأ ةدوجǄا ةمبǂع .ةباتكǄا ةرثك �ƾ ريكفتǄا ةدوج نع اثًحب رتافدǄا نم ةنيع عجارت
ةيوفش ةعجارم مدختست وأ تاراركتǄا ضفخت ،يرادإ ءبع ىǄإ رتافدǄا تǄوحت اذإ .هدودحو هرثأو
ةǁقتسم سايق ةياغ تسيǄو ،مǁعتǄا مدخت ةاد	ƾا .ةقثوم .
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لقنǄǁ يددعǄا عمقǄا

،١٩ لمع ةصرفǄ بǂًهؤم ناك ،٢٠ نقتأ ،٢٥ ميّقُ ،٢٧ لمكأ ،٣٠ أدب ،اصًخش ٣٦ يعدُ يضارتفا لاثم يف
؛نيوعدمǄا ىǁع مقر لك مسقي �ƾأ بجي .١٣ لوبقمǄا ىوتسمǄاب قبطو ،١٦ ةصرف ىǁع ايǁًعف لصح
Ǆيقطنم ماقم لاؤس لك .

نيǁمكمǄا نم مييقتǄا ةيطغت .٪٩٠ = ٣٠÷٢٧ = نيئدابǄا نم لامك�ƾا .٪٨٣٫٣ = ٣٦÷٣٠ = ةكراشمǄا ءدب
.٪٨٤٫٢ = ١٩÷١٦ = نيǁهؤمǄǁ ةصرفǄا ةحاتإ .٪٨٠ = ٢٥÷٢٠ = نيميقمǄا نم ناقت�ƾا .٪٩٢٫٦ = ٢٧÷٢٥ =
وهف نيئدتبمǄا نم لوبقمǄا قيبطتǄا امأ .٪٨١٫٣ = ١٦÷١٣ = ةصرف ىǁع اوǁصح نمم لوبقمǄا قيبطتǄا

افǁًتخم �ƾًاؤس بيجيو ،٪٤٣٫٣ = ٣٠÷١٣ .

ارًفص سيǄ لوهجمǄا

:ببسǄا حرشنو »ميقم ريغ« لجسن .نيحجان �ƾو نيبسار مهفنصن �ƾ ،صاخشأ ةعبرأ ءادأ رن مǄ اذإ
ةجيتنǄا لمّجي ماقمǄا لخاد لوهجمǄا ءافخإ .عورشم ضفر وأ ،ةدوقفم تانايب ،لاقتنا ،ةصرف بايغ
حاجنǄا ةبسن بناج ىǄإ ةيطغتǄا ةبسن ريرقتǄا ضرعيو .نيكراشمǄا مǁظي وأ .

تارارقǄا .»رايعمǄا فوتسي مǄو قبط«و »قبطي مǄو تحيتأُ«و »ةصرفǄا حتت مǄ« نيب زيمي كǄذك
ةسرامم جاتحي ثǄاثǄاو ،ةيحبǂص وأ اعًفاد جاتحي دق يناثǄاو ،ايǁًيغشت بǂًخدت جاتحي لو	ƾا :ةفǁتخم
دحاو رثأ مقر نم ةدئاف رثكأ ليصفتǄا اذه .ميمصت ةداعإ وأ .

ةنراقمǄǁ لباقǄا ساس	ƾا طخ

نمزǄا ةذفانو دعǄا ةدحوو رشؤمǄا فيرعت قباطي نأ بجي .قباس مقر يأ سيǄ يساس	ƾا طخǄا
مأ ةǁماعمǄا بسحي لهو ،هعجاري نمو ،أطخǄا وه ام قيرفǄا تبثي جمانربǄا لبق .ت�ƾاحǄا ةبوعصو
ةǁǁضم ةنراقمǄا لعجي جمانربǄا دعب فيرعتǄا ريغت .ةيئانثتس�ƾا ت�ƾاحǄا ةنيعǄا لمشت لهو ،لقحǄا .

ةقباس تاجرخم نم ةنيع ميقي وأ ةريصق سيسأت ةرتف قيرفǄا عمجي ،ديج خيرات بايغ دنع
لمعǄا مجح ناك اذإو .هدودح يفخي �ƾو هؤانب ديعأ يساس	ƾا طخǄا نأ لجسي .ةديدجǄا ةقيرطǄاب
ةقǁطمǄا دادع	ƾا ةنراقم لدب ةǁماعم ةئم لكǄ ةجيتنǄا طبضت وأ ةǁثامتم تارتف نراقت ،ايًمسوم .
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دعبو لبق يباسح لاثم

لدعمǄا .هدعب ١٦٠ نم ١٤ مث ،لخدتǄا لبق ةǁماعم ١٦٠ نم ٢٤ ءاطخ	ƾا تناك ةيضارتفا ةǄاح يف
تاباسح هذه .ابًيرقت ٪٤١٫٧ يبسنǄا ضافخن�ƾاو ،ةيوئم ةطقن ٦٫٢٥ قرفǄا ؛٪٨٫٧٥ ىǄإ ٪١٥ نم ضفخنا
ضافخن�ƾا ببس بيردتǄا نأ تبثت �ƾ اهنكǄ ،ةحيحص ةيفصو .

نوكت كǄذǄ .تداز لهس	ƾا ت�ƾاحǄا نأو اهسفن ةرتفǄا يف قبط ماظنǄǁ اثًيدحت نأ قيرفǄا لجس
نكمي �ƾ ؛ماظنǄا ثيدحتو بيردتǄا دعب ةيوئم ةطقن ٦٫٢٥ هردق ضافخنا ظحوǄ« :ةينهمǄا ةغايصǄا
يجهنمǄا قدصǄا ةيباسحǄا ةقدǄا لدبتست �ƾ .»يǄاحǄا ميمصتǄاب لخدت لك ةمهاسم لصف .

ةنراقمǄا ميمصت رايتخا

ةفاضإب ليǄدǄا نسحتي .اهسفن ةعومجمǄا يف دعب/لبق هيǁي .ساسأ طخ بǂب يدعب وه ميمصت فعضأ
ةينمز ةǁسǁس وأ ،نمزǄا ةنراقمب حمسي جردتم قبǂطإ وأ ،جمانربǄا أدبت مǄ ةبراقتم ةنراقم ةعومجم
اهنكǄ ،ةيقبǂخأ وأ ةنكمم امًئاد تسيǄ ةيئاوشعǄا ةبرجتǄا .ةيمسومǄاو هاجت�ƾا فشكت ةيدعبو ةيǁبق
Ǆا تسيǄا رايخǄديحو Ǆا نيسحتƾدتس�ƾل� .

ىǄإ فǁكم جمانرب عيسوت رارقǄا ناك اذإ .هرطاخمو رارقǄا ةميق عم بسانتمǄا ميمصتǄا قيرفǄا راتخي
يفكت دق ،سكعǄǁ بǂًباق ارًيغص بǂًيدعت ناك اذإو .ةنراقمǄا يف ربكأ ارًامثتسا قحتسي ،صاخش	ƾا ف�ƾآ

رثأ تابثإ« اهيǁع قǁطي �ƾأ طرشب ةعيرس مǁعت ةرود ».

بذاكǄا هيبنتǄاو ةينمزǄا ةǁسǁسǄا

،نكمأ نإ دعب اتًسو لبق بǂًثم طاقن تس ضرع لضف	ƾا .بذبذتǄا يفخي دعب ةطقنو لبق ةطقن مسر
بسني �ƾ ،بǂًصأ نسحتي رشؤمǄا ناك اذإ .ةسايسǄاو ماظنǄا تاريغت خيراتو بيردتǄا خيرات مسو عم
ةمادتسا ةǁكشم ىǁع لدي اذهف ،دادترا مث يظحǄ نسحت ثدح اذإو .لخدتǄǁ هاجت�ƾا رارمتسا .

ƾ� ا ررقيǄنم قيرف Ǆمع ادًح وأ يعيبط نيابت قاطن ددحي .هدحو رضخأ وأ رمحأ نوǁًا .امًهم ايǄقورف
جاتحي مسر لك .ت�ƾاحǄا طيǁخ ريغت نم يتأت دق ةريبكǄا قورفǄاو ،ءاضوض نوكت دق ةريغصǄا
تاءانثتس�ƾاو ةيطغتǄاو ردصمǄا نع ةظحبǂم .
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ةيببسǄا مأ ةمهاسمǄا

« ،ظحبǂم كوǁس ،قيبطت ةصرف ،تبثم مǁعت :ةقفاوتم ةǄدأو ةيقطنم ةǁسǁس دوجو ينعت »ةمهاسمǄا
ام نيبي ىوقأ امًيمصت بǁطتت »ةيببسǄا« .ةǁيدب تاريسفت صحف عم ةجيتن نسحتو ،بسانم تيقوت
ةغايص رايعم هǁعجي لب ،ةمǁك رظح يف قرفǄا اذه دصرمǄا لزتخي �ƾ .جمانربǄا نود ثدحيس ناك
رارقو .

يأرǄا فينصتǄا اذه لوحي �ƾ .ةنǁعم بابسأ عم ،عفترم ،طسوتم ،ضفخنم :ةقثǄا ىوتسم ةباتك نكمي
»ةطسوتم ةمهاسم نئارق« لاقي ،ةقستم ةيعونǄا ةǄد	ƾا نكǄ ةفيعض ةنراقمǄا تناك اذإف .ءاصحإ ىǄإ

بيردتǄǁ ةبوسنم رثأ ةبسن ركذت �ƾو .

دئاعǄا لبق ةفǁكǄا باسح

تقوو ،٣٦٠٠٠ = ١٢٠ × تاعاس ١٠ × اكًراشم ٣٠ تقوو ،١٨٠٠٠ بردمو ميمصت :يضارتفا لاثم يف
.ةيدقن ةدحو ٧٤٠٠٠ عومجمǄا ؛٧٢٠٠ مييقتو ،٤٠٠٠ ةصنمو ،٨٨٠٠ = ٢٢٠ × نيتعاس × افًرشم نيرشع
٥٦٩٢٫٣ ≈ ١٣÷٧٤٠٠٠ = لوبقم قيبطت لكǄو ،٣٧٠٠ = ٢٠÷٧٤٠٠٠ = نقتم لكǄ ةفǁكǄا .

نوكتس اهدحو لامكإ لكǄ ةفǁكǄا :ماقمǄا رثأ رهظت يهو .ةسسؤم ةجيتن �ƾو قوس راعسأ تسيǄ هذه
ةفǁكت نيفظومǄا تقو له ركذيو ،ةريغتمǄاو ةتباثǄا ةفǁكǄا قيرفǄا لصفي .لقنǄا سكعت �ƾ اهنكǄ ،لقأ
ديعأ اذإ �ƾإ ايًئاقǁت ايǄًام ارًفو حبصي �ƾ نسحتǄا دعب ررحمǄا تقوǄا .يدقن فورصم مأ ةصرف
ايǁًعف اقًافنإ ضفخ وأ هصيصخت .

لداعتǄا دحو ةيضارتفا ةعفنم

مزبǄǂا دانس�ƾا دح نإف ،٧٤٠٠٠ فǁكي جمانربǄا ناكو ١٢٠٠٠٠ اهردق ىوصق ةيونس ةعفنم ةهج تردق اذإ
Ǆǁاذه .ابًيرقت ٪٦١٫٧ = ١٢٠٠٠٠÷٧٤٠٠٠ وه لداعت ƾ� ا نأ ينعيǄا هذه ققح جمانربǄرادقم نيبي لب ؛ةبسن
ناهرب �ƾ ةيساسح رابتخا وهو ،لداعتي يك هيǄإ بسنت نأ بجي يتǄا ةعفنمǄا .

دئاعǄاو ٨٤٠٠٠ نوكت ٪٧٠ دنعو .٢٦٠٠٠ بǄاس يفاصǄا دئاعǄاو ٤٨٠٠٠ ةعفنمǄا نوكت ٪٤٠ دانسإ دنع
عفانمǄ يǄامǄا دئاعǄا بسحي �ƾو .حيرم ضارتفا رايتخا لدب تاهويرانيسǄا ضرعت .١٠٠٠٠ يفاصǄا
ةǁصفنم لجست ؛اهريعست رذعت اذإ ارًسق ةǄادعǄا وأ ةمبǂسǄا .
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ةǁمتكمǄا ةيقيبطتǄا ةǄاحǄا

ابًيردت ممص .ققحتǄا صقن ببسب تبǂماعمǄا ةداعإ ضفخ ديري تامدخ زكرم :ةيضارتفا ةǄاح
طاقن سمخ لامكإ :رايعمǄا .امًوي نيعبرأ لبǂخ فارشإ تحت لمع صرف ثبǂث مث ،ةاكاحمو ارًيصق
ةنيعǄا رركيو ،ةǁماعم ١٦٠ نم يساس	ƾا طخǄا لجسي .تانايب فشك مدعو ،ءانثتس�ƾا قيثوت ،ققحت
ذيفنتǄا دعب .

ىǁع نيǁهؤمǄا نم ٪٨٠ لصحو ،نيميقمǄا نم ٪٨٠ نقتأ اذإ جمانربǄا عيسوت :ءدبǄا لبق قيرفǄا ددحي
ناقت�ƾا تققح ةيضارتف�ƾا ةجيتنǄا .ةيصوصخǄا قرخ ةدايز نود يǁمع نسحت رهظو ،ةصرف
عيسوتǄا :رارقǄا .درفنمǄا دانس�ƾا عنم نمازتمǄا ماظنǄا ثيدحت نكǄ ،ايًفصو أطخǄا ضفخناو ،ةصرفǄاو
يببسǄا دئاعǄا ءاعدا ليجأتو ةنراقم ةعومجم عم يǁحرمǄا .

امًوي نيعستǄاو نيتسǄاو نيثبǂثǄا جذومن

ةصرف لوأ ساقت امًوي نيثبǂث لوأ لبǂخ .دقعǄاو يساس	ƾا طخǄاو ةمهمǄا تبثت رفص مويǄا يف
مويǄا يف .كوǁسǄا ةدوج عجارتو ثبǂث وأ ناتǄواحم عمجت نيتسǄا مويǄا ىتح .قئاوعǄا لازتو
تسيǄو لاثم ةدمǄا .فاقيإ وأ ،عيسوت ،ليدعت ،تيبثت :ررقيو لمعǄا ةجيتنو تابثǄا صحفي نيعستǄا
عرسأ اقًقحت جاتحت دق رطخǄا ةيǄاعǄاو ،لوطأ جاتحت دق ةردانǄا ةمهمǄا ؛ةدعاق .

؟ةجيتنǄا يف ريغت اذام ؟قبط له ؟ةصرفǄا تحيتأ له ؟مǁعت له :ةǁئسأ ةعبرأ ةعجارم لك نمضتت
فذح بجيو .مǁعتمǄاو فرشمǄاب ممصمǄا ةيǄوؤسم طǁخ اذه عنمي .ةنمازتمǄا لماوعǄǁ ادًومعو
ةهجǄا ةسايس قفو ةجاحǄا يهتنت نيح ةيصخشǄا تانايبǄا .

Ǆةريغص ةعباتم ةحو ƾ� تارشؤم عدوتسم

نوǁهؤمǄا ،نونقتمǄا ،نوميقمǄا ،نوǁمكمǄا ،نوئدابǄا ،نووعدمǄا :ةيساسأ لوقح ةينامث دصرمǄا حرتقي
Ǆǁا ،ةصرفǄصاحǁع نوǁاو ،اهيǄاب نوقبطمǄا ىوتسمǄكو ،ناتنثا وأ ةدحاو لمع ةجيتن فاضت .لوبقمǁةف
ارًارق دوقت �ƾ يتǄا تارشؤمǄا تارشعب قيرفǄا أدبي �ƾ .تانايبǄا ةيطغتو ،ةيǁك .

وأ عقوم بسح ليصفتǄاب حمستو .اهدحو ةبسنǄا �ƾ ،ردصمǄاو ةرتفǄاو ماقمǄاو طسبǄا ةحوǄǁا ضرعت
اهعم ضرعي ؛دارفأ وأ قرف بيترتǄ مدختست �ƾ ةريغصǄا تانيعǄا .انًمآو ايًفاك ددعǄا نوكي امدنع ةئف
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رارقتس�ƾا مدع ريذحتو ددعǄا .

ةǄادعǄاو ةيصوصخǄاو ةمبǂسǄا

يف حمسي ام ددحتو ،رطخǄا بسح ماهمǄا مسقت .رطاخي مǁعتمǄا كرت ينعت �ƾ ةيقيقحǄا ةسراممǄا
دنعو .ليǄد عمج لجأ نم لماعǄا وأ ليمعǄا قحب ىحضي �ƾ .ادًامتعا وأ افًارشإ بǁطتي امو ةاكاحمǄا
فذحǄاو ظافتح�ƾاو لوصوǄا ددحيو ةحضاو تاقفاوم ذخؤت هǁيجست وأ ءاد	ƾا ريوصت .

رفوت �ƾ عقاوم وأ تايدرو يف لمعت تائفǄا ضعب تناك اذإ .قيبطتǄا ةصرف ةحاتإ نم أدبت ةǄادعǄا
ةǄوقعمǄا تبǂيهستǄاو ةحات�ƾا ةهجǄا عجارت .اهمǁظت ةصرفǄا طبض نود لقنǄا ةنراقم نإف ،ت�ƾاحǄا
ةبوǁطمǄا ةءافكǄا رهوج نع ةقاع�ƾا وأ ةغǄǁا رثأ لصفتو ،ةدناسمǄا تاود	ƾاو .

ةدودحمǄا دراومǄاو ةريغصǄا تآشنمǄا

ƾ� ا جاتحتǄا ةأشنمǄم ةقاطب ،ةدحاو ةمهم رايتخا اهنكمي .ةدقعم ةصنم ةريغصǂةسمخ نم ةظحب
يمحم لجس يف ماقر	ƾا ظفحت .ةريصق ةيعوبسأ ةعجارمو ،دعبو لبق ت�ƾاح رشع ةنيع ،تايكوǁس
ماظنǄا مجح نم �ƾ فيرعتǄا حوضو نم يتأت ةدوجǄا .ةنمازتمǄا تارييغتǄا قثوتو .

ةكيرش ةأشنم وأ يجراخ ريبخ عم ةنيع ةعجارم لدابت نكمي ،فرشمǄاو بردمǄا وه ريدمǄا ناك اذإ
حرصتو ةرركتم ةقثوم ت�ƾاح مدختست ،يمك ليǁحتب دادع	ƾا حمست �ƾ امدنعو .ةيرسǄا ةيامح عم
ميمعتǄا دودحب .

عاطقǄا بسح فييكتǄا

لوكوتورب ذيفنت ةحصǄا يفو ؛ةمبǂس ةوطخب مازتƾ�Ǆا وأ ةǄآ دادعإ ليǄدǄا نوكي دق ةعانصǄا يف
؛ليǁحت وأ ةرفش ةدوج ةيمقرǄا فئاظوǄا يفو ؛ةجǄاعم نمزو رارق ةقد تامدخǄا يفو ؛فارشإ تحت
ادًحاو ابǄًاق ضرفي نأ �ƾ ،ةمهمǄا عبتي نأ بجي رشؤمǄا .قثوم رارق وأ ةثداحم ةدوج ةدايقǄا يفو
تاعاطقǄا لك ىǁع .

�ƾو ؛]٤[ ةددعتم تانوكمو ةقاطǄا عاطقب ةطبترم ةǁيوط تاراسم ىǁع لاثم ينامعǄا »زيمت« جمانرب
تبثي يدوعسǄا ينواعتǄا بيردتǄا جمانربو .ةريصق ةيبتكم ةمدخ ىǄإ وه امك هميمصت لقن زوجي
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.رثخǄǂ امًييقت ةحاتمǄا ةحفصǄا يف مدقي �ƾ هنكǄ ،]٨[ ةعونتم ت�ƾاجم يف ةيǁمعǄا ةربخǄا ةيمهأ
قايسǄǁ سايقǄا ميمصت ديعيو أدبمǄا دصرمǄا سبتقي .

عسوتǄاو فقوتǄا ريياعم

صرف رفوتت مǄ وأ ،مييقتǄا رايعم باغ وأ ،ةيصوصخ وأ ةمبǂس رطخ رهظ اذإ اتًقؤم جمانربǄا فقوتي
لقنǄا وأ ،لقنǄا نود مǁعتǄا ققحت اذإ لدعيو .مǁعت ةراشإ نود ادًح ةفǁكǄا تزواجت وأ ،ةيفاك قيبطت
ةيǁيغشت ةردقو ،ةجيتن نئارقو ،ةǄداع ةحاتإو ،ذيفنتǄا ةدوج عمتجت امدنع عسوتيو .ةجيتن نود
فارش�ƾا ىǁع ظافحǄا ىǁع .

ƾ� ع قيرف بقاعيǁعت اذإ ةقثوم ةبرجت لشف ىǁا دودح نمض اهنم مǄسǂا .ةمبǄةظفحم ةرادإ فده
تانايبǄاو ببسǄا عم لجسي رارق لك .ايًجيردت تبثمǄا عيسوتو ،دعاوǄا ليدعت ،فيعضǄا فاقيإ :مǁعت
ةدوقفمǄا .

ةباجإ عم ينهم نيرمت

حمست ةمهم ىǁع اوǁصح طقف ٪٤٠ نكǄ ،رابتخ�ƾا يف ٪٨٥ حجنو ،اجًمانرب ٪٩٢ لمكأ :نيرمتǄا
ليǄدǄاو رارقǄا بتكا ؟احًجان جمانربǄا نǁعي له .ةدوجǄا رشؤم نسحت رهشأ ةثبǂث دعب .قيبطتǄاب
صقانǄا .

ةحاتإ فعض ببسب ةǄادعب همييقت نكمي �ƾ لقنǄا نكǄ ،ةديج مǁعت ةراشإ دجوت :دصرمǄا ةباجإ
صحفيو ،ةصرف ىǁع اوǁصح نم نيب قيبطتǄا سيقيو ،عيزوتǄا بابسأ نم �ƾًوأ ققحتي .ةصرفǄا
ميمصت جǄاعيو رث	ƾا ءاعدا لجؤي نكǄ ،اتًقؤم مǁعتǄا ىوتحم تيبثت نكمي .ةدوجǄا يف ىرخأ تاريغت
لمعǄا .

ةيذيفنت ققحت ةمئاق

ءانثأ .تانايب طباوضو ،ةعقوتم ةصرف ،لوؤسم ،ساسأ طخ ،رايعم ،ةمهم ،رارق لاؤس :قبǂط�ƾا لبق
،ةجيتن ،قيبطت ،ةصرف ،ناقتإ :هدعب .معد لجسو ،ةǄواحم ةداعإ ،ةعجار ةيذغت ،ةسرامم :ذيفنتǄا
ضارتفا هضوعي �ƾو لجسي رصنع باغ اذإ .رارقو ،ةفǁك ،ةنمازتم لماوع .
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ةعفد ىǁع اهرابتخا مث ،دحاو جمانربǄ ةدحاو سايق ةحفص ءانب يه ةهج لكǄ ةيǄاتǄا ةوطخǄا
مدختست �ƾ يتǄا لوقحǄا فذحت ،نيترود دعب .ةمخض ةحوǄ دادعإ وأ ةصنم ءارشب أدبت �ƾ .ةريغص
ارًارق ريغ ام طقف فيضتو .

هتروشمو دصرمǄا يأر

لمعǄا لعجت يتǄا لب ،تاداهشǄا نم ددع ربكأ جرخت يتǄا تسيǄ مǁعتǄا جمارب لضفأ نأ دصرمǄا ىري
ممصمǄا :ةكرتشم ةيǄوؤسم ليغشتǄاو بيردتǄا .نيسحتǄǁ ةǁباقو ةيئرمو ةنمآ ةسرامم ةئيب هسفن
ةǄادعǄاو تقوǄا يمحت ةدايقǄاو ،قثويو برجي مǁعتمǄاو ،ةصرفǄا حتفي فرشمǄاو ،ةسراممǄا ئيهي .

.قبط نمو ةصرف هǄ تحيتأ نمو نقتأ نم فرعت نأ لبق »رامثتسا دئاع« بǁطت �ƾ :دصرمǄا ةروشم
يف كدودح عض .رارقǄا عم بسانتي ةنراقم ميمصت مث ،ةددحم لمع ةجيتن مث ،لقنǄا عمقب أدبا
ساسأ بǂب قيقد مقر نم لضفأ ققحت ةطخ عم »دعب مǁعن �ƾ« لوقǄاف ؛اهسفن ةحفصǄا .

لامكتس�ƾا ةوطخو ريرقتǄا دودح

ةنسǄا جاتن�ƾ ايًئاهن ارًصح تسيǄو ،٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ىتح ةحاتم داومǄ ةيقيبطتو ةيريرحت ةءارق هذه
نامعُ نم دهاوش لمشت ةخسنǄا هذه يف ةرشابمǄا ةيرطقǄا ةيطغتǄا .ةيبرعǄا لودǄǁ ًبǂماك احًسم وأ
ةǄود بايغ ينعي �ƾ .ةدناسم ةيمǄاع داومو يǄود عجرم عم ،تارام�ƾاو ةيدوعسǄاو برغمǄاو ندر	ƾاو
عقاوǄا نم وأ دصرمǄا نم اهداوم بايغ ريرقتǄا اذه يف .

ريراقت  ETF اǄحتو تانايب لمحت ٢٠٢٦ يف ةروشنمǁيǂتب Ǆا لصف ؛مدقأ تارتفǄا ةنس ريرقتǄنع رشن
]٩[ ٢٠٢٦ نم لو	ƾا فصنǄا يف تاسǁج تس تبثي يتارام�ƾا ةفرعمǄا لقن تاسǁج ربخ .تانايبǄا ةرتف
اذه ؛دنبǄا لخاد ةقح�ƾ ةمهم ةديدجǄا داومǄاو نادǁبǄا ىǁع يجهنمǄا رورمǄا لظيو .اهرثأ تبثي �ƾو
لامتكا نبǂعإ �ƾ ثيدحتǄǁ لباق سايق ساسأ ريرقتǄا .

عجارمǄاو شماوهǄا

وأ ةسسؤم جئاتن لثمت �ƾو ،ةموسومو ةيضارتفا دودحǄاو راعس	ƾاو تاباسحǄاو ةǁثم	ƾا .دصرمǄا دادعإ نم جذامنو ةروشمو ليǁحت
دصرمǄا تاودأ مهدامتعا ةǄاح�ƾا ينعت �ƾو ،اهيرشانǄ ةبوسنم ةيجراخǄا دهاوشǄا .ةيناديم ةسارد .
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ققحتǄاو ةءارقǄا جهنم

لصفُ .ةيسسؤمǄا وأ ةيمسرǄا رداصمǄا يف ةنيبمǄا عضاومǄا تئرق .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
ددع لماعيُ مǄو ،كǄذك هفصوب ةيǄاعفǄا لودج وأ نبǂع�ƾا مسوُو ،تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا خيرات
رثأ ةجيتن تاسǁجǄا وأ تارشؤمǄا وأ نيفدهتسمǄا .

تباث فرعمب ،ضرعǄا بيترت يف ةعباسǄا ةباوبǄا نم ثǄاثǄا دنبǄا وه ريرقتǄا عضوم  learning-
transfer-2026. اǄا ةيطغتǄا ةيرطقǄب ةسمخ ةرشابمǁو ،نادǄايًئاهن ارًصح تسي Ǆǂا جاتندǄوأ يبرع

٢٠٢٦ ماعǄ يمǄاعǄا .

ةيببسǄا دودحو تاباسحǄا ةعجارم

،٪٨٤٫٢=١٩÷١٦ ،٪٨٠=٢٥÷٢٠ ،٪٩٢٫٦=٢٧÷٢٥ ،٪٩٠=٣٠÷٢٧ ،٪٨٣٫٣=٣٦÷٣٠ :يضارتف�ƾا عمقǄا
نيفǁتخم لاؤسو ماقم تاذ ةبسن لك .٪٤٣٫٣=٣٠÷١٣و ،٪٨١٫٣=١٦÷١٣ .

.٪٤١٫٧ يبسنǄا ضافخن�ƾاو ةيوئم ةطقن ٦٫٢٥ قرفǄاو ،٪٨٫٧٥=١٦٠÷١٤و ،٪١٥=١٦٠÷٢٤ :أطخǄا لاثم
دح .٥٦٩٢٫٣ لوبقم قيبطت لكǄو ،٣٧٠٠ نقتم لكǄ ؛٧٤٠٠٠=٧٢٠٠+٤٠٠٠+٨٨٠٠+٣٦٠٠٠+١٨٠٠٠ :ةفǁكǄا لاثم
ةيببس تبثت �ƾو ةعنطصم ةǁثم	ƾا لك .٪٦١٫٧ وه ١٢٠٠٠٠ ةعفنم لداعت .

تاوجفǄاو نادǁبǄا نايب

:ةيدوعسǄا ؛زيمت زكارم ةبرجتو لمعǄا ىǁع ينبم مǁعت راطإ :ندر	ƾا ؛ةفرعم لقن طاشن :تارام�ƾا
لودǄا .ينهم بيردت ةينبو تاسايس :برغمǄا ؛ةقاط تاراسم ميمصت :نامعُ ؛ينواعت بيردت نبǂعإ
لامتكا ءاعدا يأ لبق دنبǄا اذه لخاد اصًصخم ايًرطق ارًورم جاتحت ىرخ	ƾا ةرشع عبسǄا .

برغمǄاو ندر	ƾا اتقيثو .برعǄا ىǁع اهجئاتن ممعتُ �ƾو دودحǄاو ميهافمǄا معدت ةيمǄاعǄا رداصمǄا
ةيدوعسǄا نبǂعإو نامعُ ربخ ؛مدقأ تارتفǄ تاسايسو تانايب نبǂمحت امهنكǄ ٢٠٢٦ تاراسم يف اترشن
ƾ� فيظوت وأ لامكإ جئاتن نامدقي .

رداصمǄا

[١] Lifelong learning and skills for the future. ا ةمظنمǄا لمعǄودǄ٢٠٢٦ ويام — ةي

فاصن�ƾاو ةدوجǄاو لمعǄا ىǁع ينبمǄا مǁعتǄا عضاوم ؛ةيساس	ƾا لئاسرǄا :داهشتس�ƾا عضاوم
lab.ilo.org

رشن ةداعإ نود بǂًقتسم بǂًيǁحتو ادًودحم اصًيخǁت مدختسا ؛هرشانǄ ردصمǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .
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جذامنǄاو صنǄا .ةيǄاتǄا عجارمǄابو ٢٠٢٦ ويام يف رداصǄا ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم ريرقتب نيعتُسا
ةيعجرمǄا تاهجǄا نم ةدمتعم ةادأ وأ ةǁماك ةمجرت سيǄو ،دصرمǄǁ لقتسم جاتنإ تاباسحǄاو .

[٢] OECD Employment Outlook 2026 — Skills at work: New evidence on
returns to skills and training — ا ةمظنمǄاو نواعتǄا ةيمنتƾةيداصتق�  — OECD —

نم اسًاسأ تانايب ؛روج	ƾا دئاوع ريسفت دودحو جهنمǄاو عبارǄا لصفǄا ةمدقم — 2026-07-07
PIAAC ؛ةددحم عضاوم تئرق ؛٢٠٢٦ رشن ؛٢٠١٨–٢٠١١ تانراقمو ،٢٠٢٣–٢٠٢٢ ƾ� حت ةداعإǁلي

Ǆǁو تانايبƾ� ةعجارم Ǆا عجارم عيمجǄلصف
www.oecd.org

[٣] Building Evidence-Based Quality Apprenticeship Systems — webinar
agenda — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄا — 13-02-2026 — ةيǄا ؛٢–١ ناتحفصǄاو فدهǄلودجو رواحم

ماعǄ ٢٠٨ ةيصوتǄا ىǄإ دنتسي ؛٢٠٢٦ سرام ٥ ةيǄاعفǄ رياربف يف رشن لودج ؛٢٠٢٦ سرام ٥ ةسǁج
رثأ مييقت ريرقت �ƾ ،نيتحفص نم ةيǄاعف لودج يهو ةǁماك ةقيثوǄا تئرق ؛٢٠٢٣

www.ilo.org

[٤] Ceremony marks arrival of Tamayuz energy sector trainees — ةرازو
نع بǂًقن ،نامعُ ةنطǁس — ةيجراخǄا  OQEP ا تارقف — 26-02-2026 — اهئاكرشوǄةئف

ةردابمǄا ؛٢٠٢٦ رياربف يف ىǄو	ƾا ةعفدǄا لوصو ؛تاداهشǄاو مييقتǄاو يǁمعǄا بيردتǄاو تاراسمǄاو
رثأ مييقت سيǄو جمانرب فصو وه ؛يمسرǄا ربخǄا ئرقُ ؛فيظوت وأ لامكإ جئاتن �ƾ ؛٥١٥ فدهتست
بǂًقتسم

www.fm.gov.om

[٥] Key developments in education, skills and employment — Jordan 2025 —
ةيبورو	ƾا بيردتǄا ةسسؤم  — ETF — 2026-05 — اǄو ،١٥–١٣ تاحفصƾ� ةرقف اميس  Work-

based learning ةددعتم تانايبو تايجيتارتساو ٢٠٢٥ عضو فصت ٢٠٢٦ ويام راسم يف ةقيثو ؛
ةيǁص	ƾا عجارمǄا لك عجارت مǄ ؛ةدوجǄاو لمعǄا ىǁع ينبمǄا مǁعتǄاب ةطبترمǄا عضاومǄا تئرق ؛تارتفǄا

www.etf.europa.eu

[٦] From institutes to excellence: Jordan’s journey towards CoVEs takes
shape — ا ةسسؤمǄا بيردتƾ	ةيبورو  — ETF ا ةسسؤموǄا بيردتǄا ينهمƾ	ةيندر —

وينوي ٢٢ ةودن ؛٢٠٢٤ أدب نواعت ؛يبيرجتǄا يتاذǄا مييقتǄا راطإو ةودنǄا تارقف — 2026-06-29
دارف	ƾا مǁعت رثأ تبثت �ƾو ةبرجتǄا فصت دهاعمǄاو تارشؤمǄا ماقرأ ؛لاقمǄا ئرقُ ؛٢٠٢٦ وينوي ٢٩ رشنو

openspace.etf.europa.eu
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https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2026_7e710f54-en/full-report/skills-at-work-new-evidence-on-returns-to-skills-and-training_55ca84c0.html
https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-02/Quality%20Apprenticeship%20Agenda%20_13022026.pdf
https://www.fm.gov.om/en/37953/
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2026-05/Country%20Fiche%202025_Jordan_EN_web.pdf
https://openspace.etf.europa.eu/blog-posts/institutes-excellence-jordans-journey-towards-coves-takes-shape
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[٧] Key developments in education, skills and employment — Morocco 2025
ةيبورو	ƾا بيردتǄا ةسسؤم —  — ETF — 2026-03 — اǄا ؛١٨–١٤و ١١و ٥ تاحفصǄعتǁا مǄينبم

٢٠٢٤–٢٠٢٢ اهساسأ تانايب ؛٢٠٢٦ سرام راسم يف ةقيثو ؛تاءافكǄاو نهمǄا ندمو لمعǄا ىǁع
رثأ جئاتن ءاشن�ƾا قفارم وأ فاده	ƾا لماعت �ƾ ؛ةǁصǄا تاذ عضاومǄا تئرق ؛٢٠٢٧–٢٠٢٥ تاسايسو

www.etf.europa.eu

[ — ةيدوعسǄا — يفاقثǄا قودنصǄا — يفاقثǄا قودنصǄا يف ينواعتǄا بيردتǄا جمانرب قبǂطإ ]٨
�ƾ ؛رثكأف عيباسأ ةينامث ةدم ؛٢٠٢٦ ةرود ؛رايتخ�ƾا ريياعمو ت�ƾاجمǄاو جمانربǄا فصو — 2026

نبǂعإك فنصتو ،رهاظ ريغ يمويǄا خيراتǄا ؛ةحفصǄا تئرقُ ؛ةحفصǄا يف فيظوت وأ ذيفنت جئاتن
رثأ مييقت �ƾ جمانرب

interest.cdf.gov.sa

[ دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا — ٢٠٢٦ نم لو	ƾا فصنǄا لبǂخ ةفرعمǄا لقنǄ تاسǁج ٦ ذفنت ةئيهǄا ]٩
لو	ƾا فصنǄا ؛تاعوضومǄاو ةطشن	ƾا ربخ — 01-07-2026 — تارام�ƾا — ةيموكحǄا ةيرشبǄا
تبǂجس عجارت مǄ ؛يمسرǄا ربخǄا ئرقُ ؛ةجيتن وأ لقن وأ ناقتإ سايق �ƾ طاشن ددعǄا ؛٢٠٢٦ نم
مهتاقيبطت وأ نيكراشمǄا

www.fahr.gov.ae
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https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2026-03/Country%20Fiche%202025_Morocco_EN_web.pdf
https://interest.cdf.gov.sa/coop/2026
https://www.fahr.gov.ae/ar/news/fahr-conducts-six-knowledge-sharing-sessions-during-the-first-half-of-2026/

