
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

زهاج جذومن نم :ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيقيبطتǄا تاود	ƾا
هنم ققحتǄا نكمي رارق ىǄإ
2026 ربوتكأ 12 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

اهتمكوحو اهرابتخاو تاسايسǄاو تابساحǄاو مئاوقǄاو جذامنǄا ميمصتǄ دصرمǄا ليǄد

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

جذامن ةتس عم ،خسنǄاو تارابتخ�ƾاو نازو	ƾاو تانايبǄاو لوقحǄا طبضيو ،رارقǄاب أدبي يǁمع جهنم
ةيمǄاعǄاو ةيبرعǄا ةǄدخǄǂ ةحضاو دودحو ةǁمتكم ةǄاحو .

ريرقتǄا اذه اهديري يتǄا ةجيتنǄا

ريرقتǄا اذه أدبي .رارق ماظن نم ريغص ءزج يه ؛بǂًيوط انًايبتسا �ƾو بǂًيمج افǁًم تسيǄ ةديجǄا ةاد	ƾا
مدختسم عيطتسي ءارجإ ليǄد وأ ةبساح وأ ققحت ةمئاق وأ اجًذومن ممصن فيك :رشابم ينهم لاؤسب
وأ ةدئاز تانايب عمج نود هرييغتو هتعجارمو هجرخم ريسفت ةسسؤمǄا عيطتستو ،هǁيغشت يقيقح
؟تاضارتف�ƾا ءافخإ

ةفوفصمو ،لوقح سوماقو ،ةادخǄǂ ةيوه ةقاطب :تانوكم ةتس نم قيبطت ةمزح دصرمǄا حرتقي
لمع ةقيرط لب ،»دامتعا رايعم« سيǄ جرخمǄا .ةبرجت ةطخو ،خسن لجسو ،رابتخا ت�ƾاحو ،ققحت
وأ ةسسؤم ةجيتن لثمي �ƾو عنطصمǄا يبيردتǄاب موسوم نتمǄا يف يددع لاثم يأو .فييكتǄǁ ةǁباق
قوس .

بǄاقǄاب �ƾ رارقǄاب أدبا
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نم ىندأ دح يأبو ،ىتمو ،نمǄ ،اذام ررقيس نم :ةدحاو رارق ةǁمج بتكت ،جذامنǄا جمانرب حتف لبق
عبرǄا لبǂخ ةمدخ قيرفǄ تاراهم ثبǂث ةيوǄوأ ديدحت« امأ ؛ضماغ ناونع »جايتح�ƾا مييقت« ؟ليǄدǄا
بوǁطمǄا جرخمǄاو ةدمǄاو مدختسمǄا فشكيف »مداقǄا .

عمجي يذǄا جذومنǄا .هǁيجأت وأ هفذح لص	ƾاف ،مدختسمǄǁ اقًح وأ ةعباتم وأ ارًارق لقحǄا ريّغي مǄ اذإ
بǄاقǄا مدختسيُ �ƾأ بجيو .ةفرعم فيضي �ƾو ارًطخو ةفǁك فيضي دحأ اهأرقي �ƾ لوقح ةرشع
Ǆوؤسم وأ ةسايس بايغ ضيوعتǄةحضاو ةي .

اهسفن ةفيظوǄا يدؤت �ƾ عاونأ ةعبس

ةحوǄو ،ءارج�ƾا ليǄدو ،ةبساحǄاو ،ريدقتǄا سايقمو ،ققحتǄا ةمئاقو ،عمجǄا جذومن نيب دصرمǄا قرفي
سايقمǄاو ؛ةوطخ نايسن عنمت ةمئاقǄاو ؛تبǂخدم طقتǁي جذومنǄا .مادختس�ƾا ةسايسو ،ةعباتمǄا
؛ارًيغت ضرعت ةحوǄǁاو ؛ارًاسم فصي ليǄدǄاو ؛اقًطنم ذفنت ةبساحǄاو ؛تاجرد ىǄإ امًكح لوحي
ةيǄوؤسمǄاو حومسمǄا ددحت ةسايسǄاو .

اذإف .مدختسمǄا كبري ةدحاو ةشاش لخاد اهطǁخ نكǄ ،ةدحاو ةمزح يف عاون	ƾا عمتجت نأ نكمي
تقوǄا يف ايًنوناق اقًاثيمو ةبساحو ايǁًيǁحت ارًيرقت نايبتس�ƾا لعجت �ƾ ،بǁط رارقإ بوǁطمǄا ناك
هتطǁس دودحو هضرغ ءزج لك ضرعي .هسفن .

ةاد	ƾا ةيوه ةقاطب

،تبǂخدمǄاو ،نيمدختسمǄاو ،كǄامǄاو ،رارقǄا بحاصو ،ضرغǄاو ،مس�ƾا ىǁع ايندǄا ةقاطبǄا يوتحت
،ةيساسحǄا ىوتسمو ،ةطبترمǄا ةمظن	ƾاو ،ةعجارمǄا دعومو ،ةخسنǄا مقرو ،ذافنǄا خيراتو ،جرخمǄاو
تادحوǄا نيب اهǄاقتنا دنع عبتتǄǁ ةǁباق ةاد	ƾا لعجت تانايبǄا هذه .رييغتǄا لجس طبارو .

ƾ� ا مسا تبثيǄع ةهجǁا ىǄغǂا نأ فبƾ	وأ جذومن وأ ،ةركف :حضاو عضو لجسي .ةدمتعم ةادǄوأ ،ي
وأ ةاد	ƾا فاقيإ عيطتسي كǄام ةيمست لبق يجاتنإ طبار رشن عنميو .دعاقتم وأ ،دمتعم وأ ،ةبرجت
لǁخ روهظ دنع اهحيحصت .

لقحǄا ىǄإ رارقǄا نم
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Ǆوه لهو ،ردصمو ،ةدحوو ،تانايب عونو ،فيرعتو ،ينقت مساو ،رهاظ مسا :ةرغصم ةقاطب لقح لك
نأ عنمي سوماقǄا اذه .ظافتح�ƾا ةدمو ،هاري نمو ،ةحومسم ةدوقفم ةميقو ،ققحت ةدعاقو ،يمازǄإ
رخآ دنع لمع مايأو مدختسم دنع ةيميوقت امًايأ »ةدمǄا« لثم ةمǁك ينعت .

.فذح ةراشإ هذهف ،ةقداص ةǁمج دجوت مǄ اذإ .»…يف مدختسي« ةǁمج لقح لك راوج ىǄإ بتكت
دحǄا ىǄإ ةǁحرǄا مسقت ؛لاصتا ةطقن لوأ يف بǁطتُ �ƾ ،طقف اقًح�ƾ ةموǁعمǄا جاتحي رارقǄا ناك اذإو
ةجاحǄا دنع لامكتس�ƾاو بǁطǄا دنع ىند	ƾا .

ةيصوصخǄاو ايندǄا تانايبǄا

ةمئاق يفكت امدنع ةرحǄا لوقحǄا عنميو ،نǁعمǄا ضرغǄا قيقحتǄ مز�ƾ ردق لقأ جذومنǄا عمجي
لصفتو .رارقǄا اهبǁطي مǄ ءامسأ وأ ىواكش وأ ةيحص تاموǁعم لبقتست دق ةرحǄا لوقحǄاف .ةددحم
صخشǄا ةفرعم ىǄإ لǁحمǄا جاتحي �ƾ امدنع مييقتǄا ىوتحم نع ةيوهǄا .

ضارتع�ƾا راسمو ،هدعومو ظافتح�ƾا ببسو ،فذحǄاو ليزنتǄاو ليدعتǄاو ضرعǄا تايحبǂص ددحت
مدختست ةبرجتǄا لبقو .ريدصتǄا يف احًاتم لظ اذإ ةشاشǄا يف دومع ءافخإ يفكي �ƾ .حيحصتǄا وأ
نييقيقح صاخشأ تبǂجس �ƾ ةعنطصم تانايب .

ةدوقفمǄا ميقǄا فيرعت

يف اهعمج .أطخ نوكت دق ةغرافǄا ةناخǄاو ،صقن »فورعم ريغ«و ،ةǄاح »قبطني �ƾ«و ،ةميق رفصǄا
وأ رارقǄا فقوت تناك اذإ امو ةǄاح لك ىنعم لوقحǄا سوماق ددحي كǄذǄ .باسحǄا دسفي دحاو زمر
هيبنت عم هب حمست .

ضرعيو .ريدقت أوسأ وأ لضفأ ىǄإ ايًئاقǁت بايغǄا ماظنǄا لوحي �ƾأ بجي ،ةجرح ةميق تباغ اذإ
Ǆǁا ام مدختسمǄيذ Ǆا يف .بسحيُ مǄا لدعم لجسي ،تاجرخمƾا بناجب لامتك�Ǆىتح ةجيتن ƾ� ودبت
نيقيǄا ةǁماك تبǂخدمǄا فصن ىǁع ةينبم ةجرد .

هنع ةباج�ƾا نكمي لاؤس ةغايص

سايقǄا ةدحوو ةرتفǄا عضيو ،ةدحاو ةركف بǁطيو ،ةراد�ƾا ةغƾ� Ǆ مدختسمǄا ةغǄ لاؤسǄا مدختسي
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تيقǁت ةرم مك ،عيباسأ ةعبرأ رخآ لبǂخ« امأ ؛ةعقاو ددحي �ƾ »؟ةǄاعف ةراد�ƾا له« .صنǄا يف
صحفǄǁ ةǁباق ةباجإ ىǄإ برقأف »؟ةددحم ةمهمب ةطبترم ةظحبǂم .

ƾ� ا لخاد اضًارتفا عضتǄو ،لاؤسƾ� اؤس عمجتǄو ،ةدحاو ةناخ يف نيƾ� س مدختستǁًّد ريغتت امƾ�Ǆهت
يراد�ƾا حǁطصمǄاف ؛دوصقمǄا قايسǄا نم نيثدحتم عم ةيبرعǄا ةمجرتǄا ربتختُو .تاحفصǄا نيب
تاعاطقǄاو نادǁبǄا نيب ةفǁتخم ت�ƾ�ƾد لمحي دق دحاوǄا .

ةدياحم امًاقرأ تسيǄ مǄبǂسǄا

»زاتمم« .فصتنمǄاو فارطخǄǂ لق	ƾا ىǁع وأ ةجرد لكǄ ةيكوǁس فاصوأ ىǄإ ٥–١ سايقم جاتحي

،هتيؤر نكمي دهاش فصو لضف	ƾا .ءاد	ƾا ىنعم يف نوميقمǄا فǁتخا اذإ نايفكي �ƾ »ادًج ديج«و
تاءانثتس�ƾا ةجǄاعم عم لبǂقتساب ةمهمǄا ذيفنت لثم .

طسوتمǄا .ةيواستم تافاسمك باسحǄǁ ةǁباق مأ ةيبيترت ةجردǄا له ددحي جئاتنǄا عمج لبق
تاعيزوتǄا ضرعتو .يعوضوم سايق ىǄإ يأرǄا لوحي �ƾ هنكǄ ،ايǁًمع اصًخǁم نوكي دق يباسحǄا
قايس بǂب ادًرفنم امًقر �ƾ ،نيبيجمǄا دادعأو .

هفشك بجي رارق نازو	ƾا

مييقتǄ عنطصم يبيردت لاثم .ريغتتس فيكو اهرقأ نمو اهببس ركذي ،انًازوأ ةبساحǄا مدختست امدنع
ةيǁباقو ،٪٢٠ تانايبǄا ةمبǂسو ،٪٢٠ مادختس�ƾا ةǄوهسو ،٪٢٠ ليǄدǄا ةدوجو ،٪٢٥ ةǁصǄا :ةادأ ةيزهاج
ةسمخ نم ٣٫٢٥ ةجيتنǄاف ،ةسمخ نم ٤،٣،٤،٢،٣ تاجردǄا تناك اذإ .٪١٥ ةنايصǄا .

ƾ� ا يطغت نأ يغبنيǄا ةجردǄكǁس عنمت دق ؛اجًرح اقًافخإ ةيǂا ةمبǄا تانايبǄا ةضفخنمƾ�طǂىتح قب Ǆو
رييغتب ةيساسح ليǁحت ىرجي مث ،ةǁقتسم »فقوت تاباوب« فاضت كǄذǄ .ىرخأ رصانع اهتضوع
شه مأ تباث رارقǄا له ةفرعمǄ ةǄوقعمǄا نازو	ƾا .

ةيعيبط ةقيقح تسيǄ ةبتعǄا

هن	ƾ ٪٧٠ رايتخا .ةيǁيغشتǄا ةردقǄاو أطخǄا ةفǁكب طبتري نأ بجي ةيوǄو	ƾا وأ ةǄاح�ƾا وأ حاجنǄا دح
دعب عجارت مث ،يǄوأ ريدقتك ةبتعǄا قثوت .زهاجǄا ريغ نم زهاجǄا لصفي هنأ تبثي �ƾ فوǄأم مقر
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ةقح�ƾ جئاتنو ةيǁعف ت�ƾاحب تاجرخمǄا ةنراقم .

شاقن جاتحيو ساسح رارقǄاف ،ةǄاحمǄا ت�ƾاحǄا ةفعاضم ىǄإ ةدحاو ةطقن ةبتعǄا ضفخ ىدأ اذإ
ريغص يبيرقت قرف لوحتي �ƾ ىتح دحǄا نم ةبيرقǄا ت�ƾاحǄا ددع لجسيو .اتًماص بǂًيدعت �ƾ ،دراوم
ةيرشب ةعجارم بǂب ةفǁتخم ةǁماعم ىǄإ .

ةبساحǄا قطنم تارابتخا

،ةئطاخ ةدحوو ،ةدوقفم ةميقو ،ىوصق ةميقو ،ىرغص ةميق :قبǂط�ƾا لبق رابتخا ت�ƾاح بتكت
ةيǁعف ةجيتنو عقوتم جرخمو عقوتم لخدم ةǄاح لكǄ .عقوتم ريغ لخدمو ،لصاف دحو ،راركتو
ديفم وأ لداع هسفن ميمصتǄا نأ �ƾ ،ممصُ امك ذفن قطنمǄا نأ تبثي رابتخ�ƾا .عجارمو خيراتو .

سيقت اهنكǄ ،أطخ بǂب نازو	ƾا ةبساحǄا عمجت دق .ةينهمǄا ةيحبǂصǄا رابتخا نع باسحǄا رابتخا لصفي
ةعجارمو مادختسا ةبرجتو ةيعوضوم ةعجارمو ينقت رابتخاب ةاد	ƾا رمت اذهǄ .فيرعتǄا ئيس امًوهفم
ةيصوصخو قوقح .

عومسم توصب مادختس�ƾا رابتخا

؟ددرتي نيأ :عومسم توصب ريكفتǄا هنم بǁطيُو يفاضإ حرش بǂب ةيعقاو ةمهم مدختسمǄا ىطعي
،تقوǄاو ،ةǄواحم لوأ نم ةمهمǄا حاجن لجسيُ ؟ةجيتنǄا نم مهفي اذام ؟رزǄا نم عقوتي اذام

؟جذومنǄا كبجعأ له« لاؤسب ىفتكي �ƾو ،ةǁئس	ƾاو ،ءاطخ	ƾاو ».

،ةرم لوأ نم ٥٢ تحجن ؛ةǄواحم ٦٠ يأ ،ماهم سمخ يف اصًخش ١٢ كراش :عنطصم يبيردت لاثم
يف تزكرت نإ ةصاخو ،ةǁشافǄا ينامثǄا ت�ƾواحمǄا صحفت ؛ةاد	ƾا لوبق تبثت �ƾ ةبسنǄا .٪٨٦٫٧ ةبسنب
ةشاش ئراق مدختست ةئف ىدǄ وأ رارق ةوطخ .

هاجت�ƾاو ةغǄǁاو ةحات�ƾا

لئاسرو لوقحǄاب ةطبترم تايمست مدختستو ،ريبكتǄاو ةشاشǄا ئراقو حيتافمǄا ةحوǁب ةاد	ƾا صحفت
صنǄا هاجتا ربتخت ةيبرعǄا يفو .هدحو نوǄǁا ىǁع ىنعمǄا دمتعي �ƾ .ابًسانم انًيابتو ةحضاو أطخ
ةيزيǁجن�ƾاو ةيبرعǄا جزم دنع ةصاخ ،لوادجǄاو طباورǄاو ماقر	ƾاو .
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كانه ناك اذإو .ةيريسفت وأ ةدمتعم ةمجرتǄا تناك اذإ ام ددحيو ،ةحضاو ةغǁب تاميǁعتǄا حاتت
نمضت وحنǄا ةمبǂس نأ ضرتفي �ƾو مهفǄا ربتخي ،ةفǁتخم ةءارق تايوتسم وأ تاجهǁب نومدختسم
ةمهمǄا ةمبǂس .

نيعجارمǄا نيب قافت�ƾا

تارارقǄا نراقت مث ،ةدحاو ةنيع مييقت نيǁقتسم نيعجارم نم بǁطي ،ايًرشب امًكح ةاد	ƾا تجاتحا اذإ
ةيǄو	ƾا ةبسنǄا .٪٨٥ يأ ،٤٠ نم ةǄاح ٣٤ يف ناعجارم قفتا :عنطصم يبيردت لاثم .فبǂتخ�ƾا بابسأو
ƾ� ا قافتا فشكتǄا ةروطخ وأ ةفدصǄاحƾا ت�Ǆا تسǄتخمǁع فǁاهي، Ǆإ هبنت اهنكǄجاتحي فيرعت ى
انًيسحت .

رركتم فبǂخ ءافخ�ƾ ةيǄامجإ ةجرد مدختست �ƾو .رابتخ�ƾا داعي مث ،دودحو ةǁثمأب زيمرت ليǄد فاضي
دعب متخ درجم �ƾ ،ةǁǁعمو ةǄوؤسم ةيرشبǄا ةعجارمǄا ىقبت .رث	ƾا يǄاع رارق وأ ةيمحم ةئف يف
ةيǄآ ةجيتن .

لعفǄا ىǄإ ةوعدǄا نم مدختسمǄا راسم

،٥٤ لمكأو ،٦٨ أدب ،امًدختسم ٨٠ يعدُ :عنطصم يبيردت لاثم .طقف ت�ƾاسر�ƾا ددع �ƾ ةǁحرǄا ساقت
،٪٧٩٫٤و ،٪٨٥ ةيǁحرمǄا ت�ƾدعمǄا .يǄاتǄا ءارج�ƾا يف جرخمǄا ٤٢ مدختساو ،٥٠ ققحتǄا زاتجاو
نيوعدمǄا نم ٪٥٢٫٥ يئاهنǄا مادختس�ƾاو ؛٪٨٤و ،٪٩٢٫٦و .

.ةرورضǄاب »رييغت ةمواقم« �ƾ ،ةقث دقف وأ اضًومغ وأ �ƾًوط ينعي دق لامك�ƾاو ءدبǄا نيب طوبهǄا
يئاهنǄا مادختس�ƾا ضافخنا نوكي دقو .صصقب ةدوقفمǄا ميقǄا ضوعت �ƾو ،باحسن�ƾا بابسأ لصفت
هسفن جذومنǄا يف �ƾ ةيǄاتǄا ةيǁمعǄا يف ةǁكشم .

دمتعمǄا ىǄإ يǄو	ƾا جذومنǄا نم

يذǄا ام اقًبسم ددحي .فاقيدǄǂ ةǁباق ةدودحم ةبرجت مث ،�ƾًوأ ةعنطصم تانايبو ةبرجت ةئيب مدختست
راعش يǄو	ƾا جذومنǄا لمحي �ƾو .ةاد	ƾا فقوي يذǄا امو ،ليدعتǄا بجوي يذǄا امو ،عسوتǄاب حمسي
يمسرǄا ءارج�ƾا هنأب يحوي اطًبار وأ دامتع�ƾا .
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Ǆǁا دراومǄةيرشب

هيبنت اهيǁع عضت وأ ةميدقǄا بǄاوقǄا قǁغتو ،جاتن�ƾا ىǄإ طقف ةطوبضم ةخسن لقنت ،دامتع�ƾا دعب
ىتمو ،قفاو نمو ،اذامǄو ،ريغت اذام :بسانم ردقب نيمدختسمǄǁ امًاع رييغتǄا لجس لظيو .دعاقت
يرسي .

ميمصت لخدمك لماعتمǄا توص :تارام�ƾا ةǄاح

توص« ةشرو ربخ ٢٠٢٦ سطسغأ ٢٥ يف ةيموكحǄا ةيرشبǄا دراومǄǁ ةيداحت�ƾا ةئيهǄا ترشن
،تاعقوتǄاو تاربخǄا ىǄإ عامتس�ƾا ةشروǄا تنمضت .ةيداحتا ةهج ١٨ نم نيǁثمم ةكراشمب »لماعتمǄا
قاثيم ريوطتب مازتƾ�Ǆاو ،تايوǄو	ƾاو تاجايتح�ƾا قيثوتو ،رارمتس�ƾاو فقوتǄاو ءدبǄا نيرمتو
Ǆǁ١[ لماعتم ].

نسحتǄ ًبǂقتسم اسًايق مدقت �ƾو ،ةنǁعم تاجرخمو ةشرو دقع تبثت تارام�ƾا نم ةرشابم ةدام هذه
؛قح�ƾ رابتخاو كǄامو دهاشو ةǁكشمب حرتقم لك طبرا :دصرمǄا ةروشم .رييغتǄا دعب ةمدخǄا
تبثم رثأ ىǄإ هدحو يأرǄا لوحت �ƾو ،ميمصت تايضرف دǄوت ةكراشمǄا .

تايǁمعǄا زيّمتǄ ليǄد :رطق ةǄاح

زيّمتǄ ليǄد قبǂطإ ٢٠٢٦ ليربأ ٢٣ يف رطق يف يموكحǄا ريوطتǄاو ةيندمǄا ةمدخǄا ناويد نǁعأ
اهميمصت ةداعإو تايǁمعǄا قيثوتو تايǄوؤسمǄاو راود	ƾاب ةمكوحǄا طبري ةيميظنتǄا تايǁمعǄا
٢[ مادختسبǄǂ يحيضوت ويديف عم ،اهمييقتو اهتعباتمو ].

ديفتسيو .ةهج لك يف هقيبطت ةجيتن وأ هينبت ىوتسم �ƾ ،هضارغأو راطإ دوجو تبثي نبǂع�ƾا
خǂمي نم ددحو ،ةيǁمع لخاد هعضوم عض ؛ادًرفنم اجًذومن رشنت �ƾ :ةيǁمعǄا ةركفǄا نم ةاد	ƾا ممصم
سايقǄا داعي ىتمو ررقي نمو عجاري نمو .

فينصتǄاو فئاظوǄا فصو :رطق ةǄاح

فئاظو فينصتو فصو ليǄد لوح ةشرو ربخ ٢٠٢٦ وينوي ٢٢ يف ةيرطقǄا ةيجراخǄا ةرازو ترشن
طورشو ءاد	ƾا مييقتو فيǁكتǄا طباوض هتاعوضوم نمض تركذو ،يǁصنقǄاو يساموǁبدǄا نيكǁسǄا
تارارق ىǁع هرثأ وأ قيبطتǄا قاستا تبثي �ƾ ؛ليǄدب افًيرعتو ابًيردت قثوي ربخǄا .]٣[ اهتيقوتو ةيقرتǄا
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ةيرشبǄا دراومǄا .

فيǁكتǄاو ةجردǄاو فصوǄاو ىمسمǄا :رارقǄاو حǁطصمǄاب لقحǄا طبر ةرورض وه يقيبطتǄا ىزغمǄا
دنع ريسفت راسمو ةيدودح ت�ƾاح ىǄإ ليǄدǄا جاتحيو .لئادب تسيǄ اهنكǄ ةرواجتم ميهافم مييقتǄاو
طقف نيوانع ةمئاق �ƾ ،نيميقمǄا فبǂتخا .

تاود	ƾا قودنص تاثداحم :ةيدوعسǄا ةǄاح

ايًفيرعت بǂًيǄد ٢٠٢٦ سرام ١٠ يف ةيدوعسǄا يف ةيعامتج�ƾا ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو ترشن
ƾا قودنص تاثداحم« عامتج�ƾ	ا لبق ةرشابمو ةريصق تاشقانم اهفصوب ،»تاودǄا لمعǄوأ يموي
،يمسرǄا فǁمǄاو ليǄدǄا ةحفص تئرقُ .]٤[ ةينهمǄا ةحصǄاو ةمبǂسǄاب يعوǄا زيزعتǄ ةددحم ماهم دنع
ةروشنم ريغ رثأ جئاتن هيǄإ بسنتُ مǄو .

،لوؤسمو ،ةريصق شاقن طاقنو ،ةمهم وأ رطخو ،ددحم عوضوم :ةادأ طمن ىǄإ دصرمǄا هǄوحي
فاضي كǄذǄ ؛كوǁسǄا ريغت وأ مهفǄا تبثت �ƾ اهدحو روضحǄا ةمئاق .ةعباتم ءارجإو ،مهف ديكأتو
ةبوقعك مǁعتǄا مادختسا نم لماعǄا ةيامح عم ةقح�ƾ ةمهم ةظحبǂم وأ ققحت لاؤس .

ةيبيرجت ةǁحرم يف رداوكǄا عيزوت قيبطت :رصم ةǄاح

يبيرجتǄا قبǂط�ƾا ٢٠٢٦ وينوي ١٩ يف رصم يف ةيحصǄا ةباقرǄاو دامتعبǄǂ ةماعǄا ةئيهǄا تنǁعأ
Ǆǁحرمǁا ةƾ	وǄيمقر جمانرب نم ى Ǆا عيزوتǄا رداوكǄا ركذي .ةيحصǄحت ربخǁيغشت تارشؤم ليǁةي
ةخسنǄا لبق تاظحبǂم ميدقت ىǄإ نيكراشمǄا وعديو ،لمعǄا ءبعو تامدخǄا مجحو ةيريرسو
٥[ ةيئاهنǄا ].

ƾ� ا لماعيǄا دصرمƾ�طǂع اتًبثم ارًثأ قبǁا ةدوج ىǄادع وأ ةياعرǄا ةǄاح هذه .عيزوتǄةبسانم ة Ǆتاباوب
ةيصوت ةنراقمو ،ةيئانثتس�ƾا ت�ƾاحǄا ةعجارمو ،تبǂخدمǄا ةدوج رابتخاو ،تارشؤمǄا فيرعت :ققحتǄا
أطخǄا رثأ لمحتي نمو لقنǄا ىǁع قفاوي نم ديدحتو ،ينهم مكحب ماظنǄا .

ةزهاج ةفصو �ƾ تاسرامم ةمزح :ةيمǄاع ةǄاح

ةصبǂخ ٢٠٢٦ رياني ١٤ يف ةيمنتǄاو يداصتق�ƾا نواعتǄا ةمظنمو ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم تردصأ
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اهب تغǁبأ تاءارجإ ىǁع ةينبم ،لمعǄا مǄاع يف ناسن�ƾا لوح روحمتمǄا يعانطص�ƾا ءاكذǄǁ تاسرامم
راوحǄاو ةيفافشǄاو ةمبǂسǄاو ةيصوصخǄاو فاصن�ƾاو تاراهمǄا ت�ƾاجم نمض عبسǄا ةعومجم لود
ةسرامم لك ةيǄاعفǄ ادًحوم امًييقت �ƾ ،ةيرصح ريغ ةعيمجت يهو .]٦[ يعامتج�ƾا .

لاثم لكǄ .ةيبرع ةسسؤم ىǄإ دǁب نم ةادأ خسنƾ� Ǆ ،تارايخǄاو رطاخمǄا ةمئاق عيسوتǄ اهنم دافتسي
ىند	ƾا دحǄا امو ؟انًكمم هتǁعج يتǄا ةردقǄاو ةينبǄاو دعاوقǄاو ناكسǄاو ةǁكشمǄا ام :ممصمǄا لأسي
Ǆحم ةبرجتǁ؟ةنمآ ةي

راعشك �ƾ ةادأك �ƾًوأ تاراهمǄا راطإ

رشن  OECD ريرقت ٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف  «A Skills-First Labour Market» تاحفص ١٠٤ يف،
تارتف نكǄ ،انًراقم ايًمǄاع اعًجرم مدقي .]٧[ لقنتǄاو فارتعبǄǂ لئاسوو تاراهم ةغǄو ارًطأ ضرعيو
ايًبرع احًسم دعي �ƾو ،فǁتخت هتاسراممو هتانايب .

ىوتسمو ،ةراهمǄاو ،ةمهمǄا :ةعجارمǄǁ ةǁباق لوقح ىǄإ راعشǄا مجرتي ،لقنتǄا وأ فيظوتǄا ةادأ يف
ةطبترم نوكت نيح ةمز�ƾ ةربخǄا وأ تبǂهؤمǄا لازت �ƾو .هتيقوثومو ،هتثادحو ،دهاشǄا عونو ،ناقت�ƾا
ايǄًآ هفذح �ƾ ،بǁطتمǄا صحف دوصقمǄا ؛ميظنتǄا وأ ةمبǂسǄاب .

داشرإ  CIPD Ǆا تاراهم طيطختǄا ءاكذƾيعانطص�

رشن  CIPD مع ادًاشرإ ٢٠٢٦ ليربأ ١٤ يفǁًاي Ǆا يصتخمǄا دراومǄا تاراهم طيطخت نع ةيرشبǄءاكذ
صرفǄاو ةفافشǄا ةينǄا دكؤيو ،ينبتǄا ةǁحرمǄ ارًيدقتو تاوطخ سمخ نم ةيǁمع ضرعي .يعانطص�ƾا
٨[ تاضارتف�ƾا ةعجارمو ليǄدǄا ىǁع مئاقǄا روطتǄاو ةǁماشǄا ].

وأ ينوناق رايعمك �ƾ ،تايوتسمǄا ددعتم رارق راسم ميمصت ىǁع لاثمك داشر�ƾا دصرمǄا مدختسي
ةعجارم بǂب »مدقتم« ىǄإ ةرشابم تاباج�ƾا دوقت �ƾأ بجي ،جضن نايبتسا ءانب دنعو .ةيبرع ةجيتن
رابتخ�ƾا ةطخو ةثداحمǄǁ لخدم يتاذǄا فينصتǄا ؛دهاوش .

خيراتǄا دودحو ةيǄاحǄا ندر	ƾا ةادأ

،٥ ىǄإ ١ نم مǁس ىǁع ةفرعمǄا ةرادإ جضن مييقتǄ ايًنورتكǄإ انًايبتسا ةيندر	ƾا ةحصǄا ةرازو ضرعت
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ققحتǄا نكمي رشن خيرات ةحفصǄا يف رهظي مǄ .تاسراممǄاو تاءارج�ƾاو مǁعتǄاو ةدايقǄا يطغيو
٩[ ٢٠٢٦ ماعǄ ايًندرأ اجًاتنإ دعي �ƾو ،ةدناسم ةيǄاح ةيموكح ةادأك لجسي كǄذǄ ؛هنم ].

نبǂعإ مث ةيتاذ تامييقت عمج يفكي �ƾ .ليǄدب ةجردǄا طبرو مǁسǄا فصو ةيمهأ ةǄاحǄا حضوت
.يǁعفǄا قيقدتǄا نع ةيكارد�ƾا ةجيتنǄا لصفتو ،ققحت ةǁباقم وأ لاثم وأ ةقيثو فاضت ؛جضن ىوتسم
ةروشنم ريغ ةباجتسا جئاتن وأ ةيصخش تانايب جذومنǄا نم جرختست �ƾأ بجيو .

ةخسنǄاو ردصمǄا نم ققحتǄا

Ǆتسم وأ ةراعتسم ةادأ لكǁا لجسي ،ةمهǄاو ناونعǄاو رشانǄا خيراتو طبارǄقاطنو هتقدو رشن
ليǄد نيبي .ةخسنǄاو ةصخرǄاو لوصوǄا ةǄاحو مادختس�ƾا  Crossref وDataCite اǄيف رداص

١٠[ دراومǄا نيب تاقبǂعǄاو قوقحǄاو تاثيدحتǄاو تارادص�ƾا تانايب ةيمهأ ٢٠٢٦ ليربأ ].

ممصيو ئدابمǄا دصرمǄا صخǁي ،ةحضاو ةصخرǄا نكت مǄ اذإ .خسنǄا قح حنمي �ƾ طبار دوجو
عم نادمتعمǄا راسمǄاو فرّعمǄا ىقبي ،ةخسنǄا ثيدحت دنعو .ةǁماك ةاد	ƾا ةمجرت لدب ايǁًصأ اجًذومن
هسفن مس�ƾا لمحت ةسفانتم اخًسن رشنت �ƾ ؛رييغت لجس .

ةاد	ƾا زاوج :١ جذومن

؛دمتعمǄا لوؤسمǄا ؛كǄامǄا ؛ةرثأتمǄا ةئفǄا ؛مدختسمǄا ؛رارقǄا ؛ضرغǄا ؛مس�ƾا :ةحرتقمǄا لوقحǄا
دعوم ؛ذافنǄا خيرات ؛دامتع�ƾا ةǄاح ؛ةخسنǄا ؛فقوتǄا تاباوب ؛ةيساسحǄا ىوتسم ؛جرخمǄا ؛تبǂخدمǄا
عسوتǄا عنمǄ »ةاد	ƾا هǁعفت �ƾ يذǄا ام« رطس فاضي .رييغتǄا لجس طبارو ؛معدǄا ةانق ؛ةعجارمǄا
تماصǄا .

بيترت ىǁع قيرف دئاق دعاست »ةبرجت – ٠٫٣ ةخسن – مǁعت ةيوǄوأ ةقاطب« :عنطصم يبيردت لاثم
،ةبرجتǄا يف ةيصخش ريغ اهتانايبو ،مǁعتǄا ريدم اهكǄام .ءازج وأ ةيقرت رقت �ƾو ،تاراهم ثبǂث
ةساسح ةموǁعم ترهظ وأ ةمهمǄا دهاش صقن اذإ فقوتو .

لوقحǄا سوماق :٢ جذومن

،ةجاحǄا دنع يزيǁجن�ƾا لباقمǄاو ،ةيبرعǄا ةيمستǄاو ،فرعمǄا :ةدمعأو لقح لكǄ فصب لودج أشني
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،دوقفمǄا ىنعمو ،ققحتǄا ةدعاقو ،ةحومسمǄا ميقǄاو ،ةدحوǄاو ،عونǄاو ،ردصمǄاو ،فيرعتǄاو
رارقǄا يف مادختس�ƾاو ،ظافتح�ƾاو ،ةيحبǂصǄاو .

مبǂتسا نم �ƾ ،اهǄاسرإ ىǄإ ةمهمǄا حتف نم قئاقدǄاب فرعي »لامك�ƾا نمز« لقح :يبيردت لاثم
مدختسي �ƾو .ايًئاقǁت اهفذح لدب ةعجارمǄǁ ىǁع	ƾا ميقǄا مسوتو ،١٢٠ ىǄإ رفص نم لبقي .ةوعدǄا
ءاد	ƾا ةدوج ىǁع مكحǄǁ هدحو نمزǄا .

ققحتǄا ةفوفصم :٣ جذومن

،ةجيتنǄاو ،لوبقǄا رايعمو ،ةنيعǄاو ،رابتخ�ƾا ةقيرطو ،ققحتǄا لاؤسو ،ضرغǄا ىǁع ةفوفصمǄا يوتحت
،ةحات�ƾاو ،مادختس�ƾاو ،تانايبǄا ةدوجو ،قطنمǄا ةحصو ،ةǁصǄا لمشت .كǄامǄاو ،رارقǄاو
ةنايصǄاو ،فاصن�ƾاو ،ةيصوصخǄاو .

.مادختسبǄǂ يǄوأ رايعم »ةدعاسم نود يǄاتǄا ءارج�ƾا رز نيمدختسم ١٠ نم ٩ دجي« :يبيردت لاثم
مث ،ميمصتǄا لدعي ،ددرتǄا عضاوم صحفت ؛لماشǄا لشفǄاب رابتخ�ƾا فصوي �ƾ ،طقف ةينامث حجن اذإ
ةديدج ةنيعب ةبرجتǄا داعت .

رابتخ�ƾا ت�ƾاح لجس :٤ جذومن

،يǁعفǄا جرخمǄاو ،عقوتمǄا جرخمǄاو ،تبǂخدمǄاو ،ويرانيسǄاو ،ةاد	ƾا ةخسنو ،امًقر ةǄاح لكǄ لجسي
ت�ƾاحǄا لمشت .رابتخ�ƾا ةداعإ خيراتو ،حǁصمǄاو ،بǂًجس وأ ةطقǄو ،لǁخǄا ةدشو ،حاجنǄا ةǄاحو
راركتǄاو ةسǁجǄا عاطقناو حيحصǄا ريغ لخدمǄاو دودحǄاو يداعǄا مادختس�ƾا .

ƾ� اح يف نيفظوم ءامسأ مدختستƾا ت�ƾغإ عنميو .رابتخ�ǂا قبǄلبق »مدختسم أطخ« هفصوب بيع
تناك وǄو ،قبǂط�ƾا فقوت بيرست وأ رارق وأ قحب ةطبترمǄا ةجرحǄا بويعǄا .ميمصتǄاو ةغǄǁا صحف
ةردان .

رييغتǄاو خسنǄا لجس :٥ جذومن

تارابتخ�ƾاو ،ةرثأتمǄا رطاخمǄاو ،رييغتǄا ببسو ،ريغت امو ،خيراتǄاو ،ةخسنǄا مقر لجسǄا نمضتي
يذǄا ليدعتǄاو ،قثوي ريغصǄا يريرحتǄا ليدعتǄا .عوجرǄا ةطخو ،ميمعتǄا خيراتو ،قفاومǄاو ،ةداعمǄا
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

عسوأ ةعجارم جاتحي رارقǄا وأ ةجردǄا ريغي .

ƾ� ا لدبتسيǄمǁا فǄع تدمتعا ةقباس تارارق تناك اذإ تمصب ميدقǁةيفيشرأ ةخسن ظفحت .هي
Ǆǁا عوجرǄيغشت اهمادختسا عنم عم يسسؤمǁًرهظيو ،اي Ǆǁا طبار مدختسمǄا ةخسنǄطقف ةيراس .

امًوي نيعستو نيتسو نيثبǂثب ةبرجت ةطخ :٦ جذومن

.ةعنطصم تانايبب ةاد	ƾا برجتو ،رابتخ�ƾا ت�ƾاحو سوماقǄاو كǄامǄاو لاؤسǄا تبثي ٣٠–١ ماي	ƾا يف
نراقت ٩٠–٦١ يف .ةيصوصخ ةقفاومو ءاطخأ لجسو عيرس معد عم ةدودحم ةبرجت ذفنت ٦٠–٣١ يف
فاقي�ƾا وأ ليدعتǄا وأ عسوتǄا ررقت مث ،ةǄادعǄاو ةدوجǄاو ةǁحرǄا تارشؤم .

نأ بجيو .قيثوت بǂب اعًم رشؤمǄاو ةاد	ƾا ريغت �ƾو ،رارق لوؤسمو ةيعوبسأ ةعجارم ةطقن ددحت
نيرثأتمǄا نيمدختسمǄǁ تاميǁعتو ،ةرقتسم ةخسنو ،تقؤم يودي راسم :انًكمم عوجرǄا نوكي .

ةمدخ قيرف بيردت ةيوǄوأ :ةǁمتكم ةǄاح

.عيباسأ ةينامث ةدمǄ مǁعت ةبرجتǄ ةدحاو ةراهم رايتخا ةمدخ ةدحو ديرت :ةعنطصم ةيبيردت ةǄاح
نم امǁًس تمدختسا .لمع ةنيعو ،فرشمǄا ةظحبǂمو ،ةمهمǄا ءاطخأ :ةراهم لكǄ دهاوش ةثبǂث تعمج
ةنراقمǄا ةǁحرم يف ءامسأ عمجت مǄو ،ةنايصǄاو ةمبǂسǄاو ةǄوهسǄاو ليǄدǄاو ةǁصǄا يف ةسمخ .

لمعǄا ةنيع ن	ƾ تانايبǄا ةمبǂس ةباوب يف تقفخأ اهنكǄ ،ةسمخ نم ٣٫٢٥ ىǁع »ب« ةراهمǄا تǁصح
مث ،ت�ƾاحǄا رابتخا ديعأو ،ةيوهǄا ءافخإ ةقيرط تǄدعُ ؛ةطخǄا قǁطتُ مǄ .ليمع تاموǁعم توتحا
اجًرح اطًرش زواجتت مǄو شاقنǄا تبتر ةجردǄا .ةريغص ةبرجتب حمس .

ةاد	ƾا ةجيتن أرقن فيك

،ةبتعǄاو ،ةخسنǄاو ،ةصقانǄا ميقǄاو ،ةيساس	ƾا تبǂخدمǄاو ،حرتقمǄا رارقǄا ضرعي نأ بجي جرخمǄا
امًاكحأ تبǂخدمǄا تناك اذإ اقًيقد ايًرشع امًقر ضرعت �ƾ .ةيرشبǄا ةعجارمǄا راسمو ،ةيصوتǄا ببسو
دوجوم ريغ نيقيب يحوت دق ةيرهاظǄا ةقدǄا ؛ةيبيرقت .

؛قيرفǄا اذه لخاد دهاوش ةثبǂث قفو ةعفترم ةيوǄو	ƾا« :دودح رطسو ريسفت رطس مدختسمǄا بتكي
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ƾ� ا جراخ ممعتǄاو ةمهمǄا تضراعت اذإو .»ةرتفƾ	عم عم ةادǁا فقوي ،ةقوثوم ةيناديم ةموǄرارق
ةجردǄا ىǁع عقاوǄا رابجإ لدب ةدعاقǄا عجارتو .

ةاد	ƾا حاجن تارشؤم

،ةيǁيغشتǄا ةجيتنǄاو ،جرخمǄا ةدوجو ،ةيǁمعǄا ةدوجو ،لخدمǄا ةدوج ىǄإ تارشؤمǄا مسقت
،ةǄواحم لوأ نم ةمهمǄا حاجنو ،ءاطخ	ƾا ةبسنو ،ةجرحǄا لوقحǄا لامتكا اهتǁثمأ نم .رطاخمǄاو
ةخسن ىǄإ عوجرǄا تارم ددعو ،تائفǄا نيب جئاتنǄا قورفو ،تاضارتع�ƾا ددعو ،ةجǄاعمǄا نمزو
ةقباس .

ƾ� ا عافترا لماعيƾ�ا لمكي دق ؛احًاجن هدحو لامكǄجاتحيو .ديفم ريغو اضًورفم اجًذومن مدختسم
ةغǄ بنجت عم ،ةقداص ليغشت تارشؤم يفكت ةيادبǄا يف .ةيفاك ةرتفو ةبسانم ةنراقم ىǄإ رث	ƾا

جاتنتس�ƾا اذهب حمسي سايق رشني مǄ ام »ءاد	ƾا نسّح« .

فقوتǄاو عسوتǄا ريياعم

،ءاطخ	ƾا لقتو ،نومدختسمǄا اهمهفيو ،ةجرحǄا ت�ƾاحǄا ةاد	ƾا زاتجت امدنع مادختس�ƾا عسوتي
عسوتǄا .رارقǄاب اطًبترم جرخمǄا لظيو ،تائفǄا نيب ةرربم ريغ ةوجف رهظت �ƾو ،معدǄا ةردق رفاوتتو
قايسǄاو مجحǄا ريغت عم رطاخمǄا مييقت داعي ؛ةبرجتǄا نم ربكأ ةخسن �ƾ ةديدج ةǁحرم .

جرخمǄا ريسفت رذعت وأ كǄام بايغ وأ يباسح لǁخ وأ راض رارق وأ بيرست دنع مادختس�ƾا فقوتي
ةيحبǂص كǁمي نم قثويو .ةمبǂس ةفيظو وه ؛ايًرادإ بǂًشف سيǄ فاقي�ƾا .يرهوج ضارتعا راركت وأ
ةمدخǄا ليدب امو نومدختسمǄا غǁبي فيكو فاقي�ƾا .

ةمجرتǄاو مادختس�ƾا قوقح

ƾ� ا لقنيǄا جذامن ريرقتǄماك تاهجǁو ،ةƾ� ا لوحيƾ	إ رابخǄاوق ىǄإ ةبوسنم بǄفاصوأ تمدختُسا .اهي
مدختسمǄا صحفي .ةماع ئدابم نم ةǁثم	ƾاو جذامنǄا دصرمǄا ممصو ،ةيǁصأ طباورو ةدودحم
مادختس�ƾا ةداعإ لبق ثǄاث فرطǄ ةعباتǄا داومǄا قوقحو عقومǄا طورشو فǁم لك ةصخر .

لقتسمǄا ليǁحتǄاو صيخǁتǄا امأ ؛ةبسانم ةصخر وأ انًذإ جاتحت ةيمحم ةاد	ƾ ةǁماكǄا ةمجرتǄا
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةصخرǄاو لص	ƾا ركذي ،صخرمǄا فييكتǄا دنعو .رشانǄا دييأتب نايحوي �ƾو بسنǄا ىǁع ناظفاحيف
ةخسنǄا خيراتو تارييغتǄاو .

ةسسؤمǄاو درفǄǁ دصرمǄا ةروشم

Ǆǁا م֜س :ةسسؤمǄاو رارقǄامǄا لبق كǄا سوماق رشناو ،ةعنطصم تانايبب ربتخاو ،ةينقتǄتاباوبو لوقح
،ارًارق ريغيس يذǄا لقحǄا ةفرعم لبق »ةصنم« يرتشت �ƾ .اعًم رطاخمǄاو ةǁحرǄا بقار مث ،فقوتǄا
حاجنǄا فيرعت بحاص هدحو درومǄا لعجت �ƾو .

Ǆǁطي امدنع :درفǁعم جذومن كنم بǁم ةموǁةدئاز وأ ةسبت، ƾ� ا ةانق مدختسا ؛تمصب نمختƾراسفتس�،
لوأ لعجا ،ةادأ ءانب دنعو .رث	ƾا يǄاع نوكي امدنع رارقǄا ريسفت بǁطاو ،تمدق امم ةخسن ظفحاو
اهميمصت يف كراشي مǄ صخش اهخǂمي نأ رابتخا .

رشنǄا لبق لوبق ةمئاق

تانايب لقأ ؛لوقحǄا سوماق ؛دامتعا ةǄاحو ةخسن ؛كǄامو رارقو ضرغ :نم ققحت قبǂط�ƾا لبق
ƾا دعاوق ؛ةمز�Ǆص ؛ةحاتإو مادختسا ةبرجت ؛باسحو دودح تارابتخا ؛دوقفمǂ؛ظافتحاو تايحب
عوجر ةطخو ؛رييغت لجس ؛ضارتعاو معد ؛قوقح ةعجارم ؛فقوت تاباوب .

ƾ� ا ينعتǄعǂا تامبǄمتكمǁا نأ ةƾ	اعف ةادǄنذإ يه .ايًئاهن ة Ǆا تناك اذإ ةطوبضم ةبرجتǄرطاخم
حاجن ةمبǂع ىǄإ غارفǄا لوحي �ƾو ،ربتخيُ مǄ ام عجارمǄا بتكيو .ةǄوبقم .

دصرمǄا ةباجإو ئراقǄǁ نيرمت

يǄآ عومجم رثؤيو ،طقف ةعبرأ مدختست ةنجǄǁا نكǄ ،لوقح ةرشع بǁطي حيشرت جذومن :نيرمتǄا
؟تارييغت ةثبǂث لوأ ام .ةجيتنǄا ببس مدختسمǄǁ رهظي �ƾو ،رارقǄا ىǁع

عومجمǄا قطنم رشنا ؛ةمدختسمǄا ريغ ةتسǄا لجّأ وأ فذحاو رارقب لقح لك طبرا :دصرمǄا ةباجإ
�ƾو .قبǂط�ƾا لبق ضارتع�ƾاو ةيدحǄا ت�ƾاحǄاو مهفǄا ربتخا مث ؛ةيرشب ةعجارم عم فقوتǄا تاباوبو
لو	ƾا رابتخ�ƾا يف ةيقيقح حيشرت تانايب مدختست .
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يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةعفدǄا هذه يف ةيبرعǄا ةيطغتǄا ةطيرخ

بǂب ةيǄاح ةيموكح ةادأك ندر	ƾا فيضتو ،رصمو ةيدوعسǄاو رطقو تارام�ƾا ةرشابمǄا داومǄا يطغت
�ƾو ،فئاظوǄا فصوو تايǁمعǄا نع نيفǁتخم نيردصم ناتيرطق ناتǄاح لمشتو .ققحتم رشن خيرات
تبثت �ƾو ةمكوحǄاو ميمصتǄا يف دعاستف ةيمǄاعǄا عجارمǄا امأ .نادǁبǄا يقابǄ ليدب ىǄإ رطق ن�ƾوحت
ةيبرعǄا تاسسؤمǄا عقاو .

ƾ� ا اذه يف دجوتǄثامم ةرشابم ةيرطق ةدام ريرقتǁا نم ةǄا وأ رئازجǄا رزج وأ نيرحبǄيتوبيج وأ رمق
وأ لاموصǄا وأ نيطسǁف وأ نامعُ وأ برغمǄا وأ ايناتيروم وأ ايبيǄ وأ نانبǄ وأ تيوكǄا وأ قارعǄا وأ
وأ تاودأ بايغ ىǁع ليǄد �ƾ ،ةعفدǄا قاطن يف ةوجف هذه .نميǄا وأ سنوت وأ ايروس وأ نادوسǄا
اهيف تاسرامم .

لامكتس�ƾا ةوطخو جاتنتس�ƾا دودح

جاتنإ لكǄ ايًئاهن ارًصح سيǄو ،ةيقيبطتǄا تاود	ƾاو تاسراممǄا دنب ةيطغت ةيادبǄ عسوم ريرقت اذه
ةاد	ƾاو ،ةيداشرإ ةدام رفوت تبثي ليǄدǄاو ،درو امك طاشنǄا وأ نبǂع�ƾا تبثت ةيمسرǄا رابخ	ƾا .٢٠٢٦
برعǄا ىǁع ممعت �ƾ ةيمǄاعǄا عجارمǄاو ،٢٠٢٦ رادصإ ىǄإ لوحت �ƾ ةخرؤمǄا ريغ ةيǄاحǄا .

ينامثو اهسوماقو اهزاوج لامكإو ،مادختس�ƾا ةيǄاع ةدحاو ةادأ رايتخا يه ةيǄاتǄا ئراقǄا ةوطخ
ةوطخو .فقوتǄا وأ عسوتǄا رارق ليجستو ةريغص ةبرجت ءارجإ مث ،لق	ƾا ىǁع رابتخا ت�ƾاح
وأ ردصمǄا راركت نود تبǂجسǄا ثيدحتو يميǁق�ƾاو يرطقǄا رصحǄا ةǁصاوم يه ةقحبǄǂا دصرمǄا
تانايبǄا ةرتفب رشنǄا ةنس طǁخ .

عجارمǄاو شماوهǄا

تبثت ةيمسرǄا رابخ	ƾا .ةعنطصمǄاو ةيبيردتǄاب ةموسوم تاباسحǄاو ت�ƾاحǄا .دصرمǄا دادعإ نم ةيǁصأ جذامن ةتسو ةروشمو ليǁحت
رثخǄǂ بǂًقتسم امًييقت لماعت �ƾو طاشنǄا وأ نبǂع�ƾا .

ليǄدǄا دودحو ققحتǄا جهنم

تارام�ƾا داوم تفنصُ .ةنيبمǄا عضاومǄاو نيرشانǄا تاحفص تئرقُ .٢٠٢٦ ربوتكأ ١٢ ققحتǄا خيرات
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ةيǄاح ةادأ ةيندر	ƾا ةدامǄاو ،ةيداشرإ ةدام يدوعسǄا ليǄدǄاو ،ةيمسر تانبǂعإ وأ ارًابخأ رصمو رطقو
هرشني مǄ رثأ مييقت ىǄإ اهنم يأ لوحي مǄ ؛ادًاشرإ وأ ارًطأ ةيمǄاعǄا عجارمǄاو ،رهاظ رشن خيرات بǂب
ردصمǄا .

ذيفنت ةدوجو ،دمتعمǄا نع يǄو	ƾا جذومنǄاو ،ةبرجتǄا ةǁحرمو تانايبǄا ةرتف نع رشنǄا خيرات لصفُ
ةمجرتǄا وأ خسنǄا قح نع ةحات�ƾاو ،ةجيتنǄا نع ةكراشمǄاو ،موهفمǄا ةيحبǂص نع باسحǄا .

ةيبيردتǄا تاباسحǄا ةعجارم

:مادختس�ƾا حاجن .٥ نم ٣٫٢٥ = ٠٫١٥×٣ + ٠٫٢٠×٢ + ٠٫٢٠×٤ + ٠٫٢٠×٣ + ٠٫٢٥×٤ :ةيزهاجǄا ةجرد
٨٥ = ٤٠÷٣٤ :نيعجارمǄا قافتا .بيرقتǄا دعب ٪٨٦٫٧ = ٦٠÷٥٢ ٪.

مادختس�ƾاو ؛٪٨٤ = ٥٠÷٤٢ ؛٪٩٢٫٦ = ٥٤÷٥٠ ؛٪٧٩٫٤ = ٦٨÷٥٤ ؛٪٨٥ = ٨٠÷٦٨ :مادختس�ƾا راسم
دصرمǄǁ ايًناديم اسًايق لثمت �ƾو ةǁصفنم ةعنطصم ةǁثمأ اهǁك .٪٥٢٫٥ = ٨٠÷٤٢ يئاهنǄا .

تاوجفǄاو نادǁبǄا نايب

ةيǄاح ةيموكح ةادأب لثمم ندر	ƾا .رصمو ةيدوعسǄاو رطقو تارام�ƾا :ةعفدǄا يف ةرشابمǄا ةيطغتǄا
ةيبرع ةيرطق داوم دعت �ƾ ةيǄودǄا عجارمǄا .٢٠٢٦ ماعǄ ايًندرأ اجًاتنإ بسحت بǂف ،ةخرؤم ريغ .

ƾ� ثامم ةرشابم ةيرطق ةدام دجوتǁا اذه يف ةǄريرقت Ǆا ةيقبǄا لودǄا ةيبرعǄةوجف هذه .ةرشع عبس
تاعفد يف راركتǄا ةǄازإو يميǁق�ƾاو يرطقǄا رصحǄا لامكتسا مزǁيو ،بايغ ليǄد �ƾ ةعفدǄا قاطن يف
ƾةقح� .

رداصمǄا

[١] FAHR Engages Customers in Shaping its Service Framework through the
Customer Voice Workshop. اǄا ةئيهƾةيداحت� Ǆǁا دراومǄا ةيرشبǄا — ةيموكحƾ�٢٥ — تارام

٢٠٢٦ سطسغأ

ةهج ١٨ تكراش ؛قاثيمǄاو تاجرخمǄاو يǁعافتǄا نيرمتǄاو ةكراشمǄا تارقف :داهشتس�ƾا عضاوم
ةيداحتا

www.fahr.gov.ae

لص	ƾاب اطًبرو بǂًقتسم بǂًيǁحتو ادًودحم اصًيخǁت مدختسا ؛هرشانǄ ردصمǄا قوقح :عجرمǄا صيخرت

ريرقتǄا اذه يعدي �ƾ .اهتانايبو رداصمǄا جئاتن قيثوت عم ،دصرمǄا دادعإ نم تاقيبطتǄاو ليǁحتǄا
هǄ ةرشانǄا تاهجǄا دامتعا .

لقتسم جاتنإ هتاباسحو هجذامنو ريرقتǄا نتم .ةيǄاتǄا داومǄابو يتارام�ƾا ةشروǄا ربخب نيعتُسا
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Ǆǁو ،دصرمǄماك ةمجرت سيǁا نم ادًمتعم اجًذومن وأ ةǄا تاهجǄةرشان .

[ ةمدخǄا ناويد — ةيموكحǄا تاهجǄا يف ةيميظنتǄا تايǁمعǄا زيّمتǄ يداشر�ƾا ليǄدǄا قبǂطإ ]٢
ةمكوحǄا تارقف ،قبǂط�ƾا ةحفص — 23-04-2026 — رطق — يموكحǄا ريوطتǄاو ةيندمǄا
رشني �ƾ ؛٢٠٢٦ ليربأ ٢٣ يف قبǂطإ نبǂعإ ؛مييقتǄاو ةعباتمǄاو ميمصتǄا ةداعإو قيثوتǄاو راود	ƾاو
رثأ وأ نبت سايق

www.sharek.gov.qa

[ فئاظو فينصتو فصو ليǄد لوح لمع ةشرو مظنت ةيجراخǄا ةرازوب ةيرشبǄا دراومǄا ةرادإ ]٣
؛ربخǄا ةحفص — 22-06-2026 — رطق — ةيجراخǄا ةرازو — يǁصنقǄاو يساموǁبدǄا نيكǁسǄا
�ƾ ؛٢٠٢٦ وينوي ٢٢ يف ةيفيرعت ةشرو ؛اهتيقوتو ةيقرتǄا طورشو ءاد	ƾا مييقتو فيǁكتǄا تاعوضوم
رثأ وأ قاستا جئاتن نمضتت

mofa.gov.qa

[ ةيمنتǄاو ةيرشبǄا دراومǄا ةرازو — تاود	ƾا قودنص تاثداحم عامتج�ƾ يفيرعت يداشرتسا ليǄد ]٤
تاعامتج�ƾا فيرعت ؛يمسرǄا فǁمǄاو ليǄدǄا ةحفص — 10-03-2026 — ةيدوعسǄا — ةيعامتج�ƾا
رثأ ةسارد مدقي �ƾ ؛٢٠٢٦ سرام ١٠ يف روشنم ليǄد ؛ةددحم ةمهم دنع وأ لمعǄا لبق ةريصقǄا

www.hrsd.gov.sa

[ عاطقǄاب ةيرشبǄا رداوكǄǁ لثم	ƾا عيزوتǄǁ يمقرǄا جمانربǄا نم ىǄو	ƾا ةǁحرمǄǁ يبيرجتǄا قبǂط�ƾا ]٥
قبǂط�ƾا تارقف — 19-06-2026 — رصم — ةيحصǄا ةباقرǄاو دامتعبǄǂ ةماعǄا ةئيهǄا — يحصǄا
ىǄإ ةوعدǄاو ،لمعǄا ءبعو تامدخǄا مجحو ،ةيريرسǄاو ةيǁيغشتǄا تارشؤمǄاو ،يبيرجتǄا
رثأ مييقت وأ ةيئاهن جئاتن �ƾ ؛٢٠٢٦ وينوي ١٩ يف نǁعم يبيرجت قبǂطإ ؛تاظحبǂمǄا

www.gahar.gov.eg

[٦] Compendium of best practices for a human-centered development and
use of Artificial Intelligence in the world of work — ا ةمظنمǄا لمعǄودǄةمظنمو ةي

؛ةحفص ١٢ ،لماكǄا فǁمǄاو رادص�ƾا ةحفص — 14-01-2026 — ةيمنتǄاو يداصتق�ƾا نواعتǄا
DOI: 10.54394/INMX2843 عبسǄا ةعومجمǄ ادنك ةسائر لبǂخ روط ؛٢٠٢٦ رياني ١٤ يف رشن ؛

ةفǁتخم تارتفب تاردابم عمجيو ٢٠٢٥ يف
www.ilo.org

[٧] A Skills-First Labour Market — ا ةمظنمǄا نواعتƾاو يداصتق�Ǆةيمنت  — OECD
Publishing — 2026-06-18 — ؛تاحفص ١٠٤  DOI: 10.1787/2e1b85f0-en� ISBN

9789264654426 لصفǄا بسحب فǁتخت تاسراممǄاو تانايبǄا تارتف ؛٢٠٢٦ وينوي ١٨ يف روشنم ؛
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https://www.sharek.gov.qa/en/articles/civil-service-and-government-development-bureau/%D8%A5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/69e9dd6b4e7d483b7fea9f2e
https://mofa.gov.qa/%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9-%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B5%D9%8A%D9%84/1448/01/07/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%85-%D9%88%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%88%D8%B5%D9%81-%D9%88%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81-%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%86%D8%B5%D9%84%D9%8A
https://www.hrsd.gov.sa/knowledge-centre/articles/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%AB%D8%A7%D8%AA-%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA
https://www.gahar.gov.eg/ar/news/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A9-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%AE-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D9%83%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://www.ilo.org/publications/compendium-best-practices-human-centered-development-and-use-artificial


يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

www.oecd.org

[٨] AI skills planning: Practical guidance for people professionals — CIPD —
مئاقǄا روطتǄاو لومشǄاو ةيفافشǄا ئدابمو ،ينبتǄا ةǁحرم ريدقتو ،ةماعǄا ةيǁمعǄا — 2026-04-14

ايًبرع جئاتن حسم سيǄ ؛٢٠٢٦ ليربأ ١٤ يف روشنم ليǄد ؛ليǄدǄا ىǁع
www.cipd.org

[ ندر	ƾا — ةحصǄا ةرازو — ةفرعمǄا ةرادإ جضن ىوتسم مييقت نايبتسا ]٩  — current — ةحفص
رشن خيرات بǂب ةيǄاح ةحفص ؛تاسراممǄاو تاءارج�ƾاو مǁعتǄاو ةدايقǄا رواحمو ٥–١ مǁس ؛جذومنǄا
٢٠٢٦ ماعǄ اجًاتنإ ةبوسحم تسيǄ ؛رهاظ

www.moh.gov.jo

[١٠] Why metadata matters for research integrity and how to contribute —
Crossref وDataCite — 2026-04-01 — ا ماسقأǄاو خيراوتƾ�او تارادصǄتاحيحصت

؛تاقبǂعǄاو درومǄا عونو قوقحǄاو  DOI: 10.5281/zenodo.19695957 ليربأ يف روشنم ليǄد ؛
ةيرشبǄا دراومǄا تاودأ مادختسا جئاتن وأ لمع قوس تانايب عمجي �ƾ ؛٢٠٢٦

www.crossref.org
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https://www.oecd.org/en/publications/a-skills-first-labour-market_2e1b85f0-en.html
https://www.cipd.org/uk/knowledge/guides/ai-skills-planning/
https://www.moh.gov.jo/AR/Forms/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D9%86%D8%B6%D8%AC_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9?View=1020
https://www.crossref.org/publications/guide-metadata-research-integrity/

