
يبرعǄا دصرمǄا
Ǆǁا دراومǄةيرشب

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا
ةيرشبǄا دراومǄا ةيمنتǄ يبرعǄا داحت�ƾا ةǁظم تحت

يقيبطت يǁيǁحت ريرقت — دصرمǄا ريراقت

لبق ةءافكǄا ةǄدأ :لوؤسمǄا رايتخ�ƾاو باطقتس�ƾا
عابطن�ƾا
2026 ربوتكأ 11 ةخسن • دصرمǄǁ يريرحت دادعإ

لوؤسمǄا رايتخ�ƾاو باطقتس�ƾا / ينهمǄا راسمǄاو فيظوتǄا - دصرمǄا ريراقت

ةيرشبǄا دراومǄǁ يبرعǄا دصرمǄا ليǁحتو دادعإ

،بوسحم مييقت مǁسو ،ةمظنم ةǁباقمو لمع ةنيعو ،رودǄا ليǁحت :ريسفتǄǁ لباق فيظوت رارق ءانبǄ يقيبطت جهنم
مامضن�ƾا دعب ةجيتنǄا سايقو ،حشرمǄا ةبرجتو ءاطسوǄا ةعجارمو .

ةيذيفنتǄا ةصبǂخǄا .١
،اهزاجنإ ديرت يتǄا ةمهمǄا فرعت نأ ةسسؤمǄا ىǁع .ةيتاذ ةريس لوأ لابقتسا لبق أدبي لوؤسمǄا باطقتس�ƾا
دق ،ةضماغ روم	ƾا هذه تناك اذإ .اهنع لزانتǄا نكمي �ƾ يتǄا طورشǄاو ،حشرمǄا ةردقب اهعنقيس يذǄا ليǄدǄاو
نود لضفخǄǂ رايتخا هنأب رارقǄا فصوي مث ،ثيدحǄا ةداجإ وأ ةفǄ	ƾا وأ عابطن�ƾا يف ةسفانم ىǄإ تبǂباقمǄا لوحتت
ةيǁضف	ƾا هينعت امǄ فيرعت .

،ةمظنم ةǁباقمو لمع ةنيعو ،قثوم زرفو ،بسانم بذجو ،ةجاحǄا فيرعت :لحارم تس نم ارًاسم دصرمǄا حرتقي
لمشيو ،اعًم حشرمǄا ةبرجتو رارقǄا ةدوج راسمǄا يمحي .مامضن�ƾا دعب ةعباتمو حضاو ضرع مث ،ةǄد	ƾا ةنراقمو
دودحǄا ربع مادقتس�ƾا دنع فيǄاكتǄاو تانايبǄاو ءاطسوǄا ةعجارم .

جئاتن تسيǄو ،ةعنطصم ةيميǁعت ةيǄاتǄا تاباسحǄاو جذامنǄا .دصرمǄا دادعإ نم يقيبطت يǁيǁحت ريرقت اذه
تارتفو ٢٠٢٦ تارادصإ نيب لصفǄا عم ،ةياهنǄا يف ةقثوم رداصمب ةناعتس�ƾا تمت .ةيقيقح ةهج يف فيظوت
لعفǄاب ققحت رثأ سايق نيبو ةردابم نبǂعإ نيبو ،مدق	ƾا تانايبǄا .

؟ديدج فيظوت ىǄإ جاتحن له .٢
كǁهتسي ءارجإ مأ ،يمسوم ءبع مأ ،ةحاتم ريغ ةراهم مأ ،ةردق صقن :ةǁكشمǄا لمعǄا بحاص ددحي ،نبǂع�ƾا لبق
�ƾ .ةيǁمعǄا طيسبت وأ بيردتǄا وأ لمعǄا عيزوت اهضعب جǄاعي دقو ،انًييعت اهضعب يعدتسي دق ؟ةميق بǂب اتًقو
صحف نود ديدج ىمسم ىǄإ طغض ىوكش لك لوحتت .
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جئاتنǄا ريدمǄا ركذيو .ةوجفǄاو ةحاتمǄا ةردقǄاو اهرخأت رثأو اهراركتو ةمهمǄا مجح جايتح�ƾا ةقاطب لجست
حوضو وأ ةمظنخǄǂ لوصو نود صخش نييعت .تاود	ƾاو فارش�ƾا رفويس نمو ،ىǄو	ƾا رهش	ƾا يف ةبوǁطمǄا
ةǁكشمǄا لصأ لحي نأ نود ةفǁكت فيضي دق ةطǁس .

ن	ƾ نيحشرمǄا لوصو دعب ةفيظوǄا ريدمǄا ريغي �ƾ .ثحبǄا لبق هدراومو رودǄا قاطن دمتعي ،نييعتǄا ررقت اذإ
�ƾ ىتح ،قاستاب هقيبطتو هنبǂعإ داعي ريياعمǄا يف يرهوج رييغت يأو .ةجاحǄا جراخ ةباذج ةراهم كǁتمي مهدحأ
هنيعب اصًخش بسانتǄ ةفيظوǄا مسر داعي .

لمع جئاتن ىǄإ ىمسمǄا لوّح .٣
مث ،ةعقوتم ةيسيئر جئاتن سمخ ىǄإ اثًبǂث ريدمǄا بتكي .رابتخا ءانبǄ يفكي �ƾ هنكǄ ،امًاع ارًاطإ ددحي ىمسمǄا
زيهجت قسنيو ،ليجستǄا لامتكا نم ققحتي :بيردت لوؤسم لاثم .ةيǄوؤسمǄا دودحو اهجتنت يتǄا ماهمǄا فصي
بسانم تقو يف تاءانثتس�ƾا عفريو ،مييقتǄا قثويو ،جمانربǄا .

Ǆلباق لودج وأ ،حيحص لجس :هتعجارم نكمي جرخم ةمهم لك Ǆǁاسر وأ ،ذيفنتǄرربم ديعصت رارق وأ ،ةحضاو ة.
مǄ يǁخاد ماظن ناقتإ بǁطي �ƾ .ةئيهتǄا ءانثأ همǁعت عيطتسي امو ،لوخدǄا دنع حشرمǄا هنقتي نأ بجي ام ددحي
اعًيرس همǁعت نكمأ اذإ هيǄإ لوصوǄا حشرمǄǁ قبسي .

رثكأ اقًيسنتو ةقد جاتحي رودǄا نأ رهظي دقو .طقف ميدقǄا فصوǄا عم �ƾ ،ايǄًاح لمعǄا يدؤي نم عم جئاتنǄا عجارت
لخدتت نأ لبقو نيمدقتمǄا ةيؤر لبق ،ةمهمǄا عقاو قفو مييقتǄا نازوأ ريغتت اهنيح .تف�ƾ يهفش ضرع نم
ةيصخشǄا لباقمǄا تبǂيضفت .

مǁعتǄǁ لباقǄاو لضفمǄاو يرورضǄا .٤
دعب مǁعتǄǁ ةǁباقو ،ةميق فيضت ةǁضفمو ،قبطنم ينهم بǁطتمǄ وأ نمآ ءاد	ƾ ةيرورض ىǄإ طورشǄا مسقت
ةثورومǄا طورشǄا ةعجارم ىǄإ وعدي هنكǄ ،بǂًعف ابًوǁطم اصًيخرت وأ بǂًهؤم تاراهمǄا ىǁع زيكرتǄا يغǁي �ƾ .مامضن�ƾا
١[ .ةمهمǄاب اهتǁص تبثت �ƾ يتǄا ]

تبǂجسǄا يف ةقدǄاو نيكراشمǄا تانايب ةجǄاعم ةمبǂس نوكت دق ،يبيردت جمانرب ميظنت رودǄ :يميǁعت لاثم
ةعيبط عم عجاريف ةربخǄا تاونس ددع امأ .مǁعتǄǁ ةǁباق ةزيم اهنيعب ةصنمب ةربخǄا نوكت دقو .نييساسأ نيطرش
هنقتأ وأ صخشǄا هسرام يذǄا ام هدحو حضوي �ƾ ةدمǄا لوط ؛زاجن�ƾا .

Ǆاذإ .ققحت ةقيرطو ببس طرش لك Ǆا فرعي مǄقيرف Ǆهؤم طرتشا اذامǂًوأ ةربخ وأ ب Ǆا عجاري ،ةغǄلبق طرش
نع بǂًيدب ةنكǄǁا وأ قطنǄا ةدوج لمعتست �ƾو ،اهسفن ةمهمǄاب ساقت ،ةددحم ةمهمǄ ةيرورض ةغǄǁا تناك اذإو .هرشن
ةينهمǄا ةردقǄاو مهفǄا .

رارقǄا ىǁع حشرمǄا دعاسي نبǂعإ .٥
ركذتُ .رايتخ�ƾا لحارمو ميدقتǄا ةقيرطو طورشǄاو لمعǄا طمنو هعقومو هماهمو رودǄا ضرغ نبǂع�ƾا ضرعي
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نع ةدكؤمǄا دوعوǄا لصفتُو ،اهتابǁطتمو ةسسؤمǄا ةسايس قفو ةقدب هطورشو لباقمǄا نع ةحاتمǄا تاموǁعمǄا
ضرعǄا دعب رهظي دق يذǄا تاعقوتǄا فبǂتخا لǁقي حوضوǄا .ت�ƾامتح�ƾا .

وأ ةضراعتم تايوǄوأ ميظنت :هتظحبǂم نكمي ينهم كوǁسب »ةزاتمم ةيصخش« لثم ةضماغǄا فاصو	ƾا لدبتست
هرابجإ نود ،مييقتǄا يف ةكراشمǄǁ ابًسانم ابًيترت حشرمǄا بǁطي فيك نبǂع�ƾا ركذيو .مارتحاب ليمعǄ أطخ حرش
رارقǄا ذختي نم اهجاتحي �ƾ ةيصخش ليصافت فشك ىǁع .

ƾ� ا ناك اذإ ةرغاش ةفيظو كانه نإ لاقيǄا ضرغǄبقتسم نيحشرم ةدعاق نيوكت يقيقحǁو .ةيƾ� تادنتسم عمجت
ةانقو اهمدختسي نمو تانايبǄا نم ضرغǄا ميدقتǄا جذومن حضوي .ةجاح بǂب ىǄو	ƾا ةǁحرمǄا يف ةǁماك ةساسح
روهمجǄا ةانق كǁت نوكت امدنع نييداع لاصتاو فتاه ىǁع ربتخيو ،راسفتس�ƾا .

لوصوǄا ةدوجو بذجǄا تاونق .٦
وأ ةينهم ةصنم لمشت دق .هدحو نيعباتمǄا ددع �ƾ ،ةراهمǄا باحصأ دوجو ناكم بسحب تاونقǄا قيرفǄا راتخي
ديعي دق ةدحاو ةرئاد ىǁع دامتع�ƾا .ةبسانم ةحوتفم ةانق عم ،نيفظوم ت�ƾاحإ وأ ةعماج وأ ةيصصخت ةيعمج
ةديدج ةءافك ىǄإ لوصوǄا لدب قيرفǄا هباشت جاتنإ .

�ƾو ،طقف ةيتاذǄا ريسǄا ددعب نيتانق نراقت �ƾ .مامضن�ƾاو ضرعǄاو مييقتǄاو ءافيتس�ƾا ىǄإ بǁطǄا نم ةانق لك عبتت
دق دقعم جذومن نوكي دق .بǂًصأ ميدقتǄا نم نكمت نم مهف نود فاصن�ƾا ىǁع بǂًيǄد ةعفترم لوبق ةبسن ربتعت
ماقر	ƾا يف مهروهظ لبق نيحشرم دعبتسا .

ىǄإ لوصوǄا ىǁع دعاست ةǄاح�ƾا .دجوي امدنع حǄاصمǄا ضراعت نǁعتو هسفن مييقتǄا رايعمب ت�ƾاح�ƾا عجارت
رارقǄا لجس ظفحيو .همكح يف رثؤت ةقبǂع ءافخ�ƾ ابًبس ميقمǄا حنمت �ƾو ةردقǄا تابثإ نم هيفعت �ƾ اهنكǄ ،صخش
رايتخ�ƾا هيǄإ دنتسا يذǄا ينهمǄا ليǄدǄا .

ريسفتǄǁ لباقǄا يǄو	ƾا زرفǄا .٧
ت�ƾاح مدختست .اهميدقتǄ ةحضاو ةصرف حشرمǄا كǁمي تاموǁعمو ةدمتعمǄا طورشǄا ىǁع زرفǄا ىنبي
ريغ فǁمǄا وأ ةغرافǄا ةناخǄا .»اقًقحت جاتحت ةيفاك ريغ ةموǁعم«و ،»ببس عم فٍوتسم ريغ«و ،»فٍوتسم«
ةءافكǄا مدعب مكح ىǄإ ايًئاقǁت ن�ƾوحتي �ƾ ءورقمǄا .

ةربخو ةفǁتخم تايمسمب تبǂهؤم اهيف امب ،اهمادختسا لبق ةعنطصم تافǁم ىǁع زرفǄا دعاوق قيرفǄا ربتخي
ةقبǂع �ƾ تاراشإ مدختست �ƾو ،ةموǁعم نود ايًبǁس ابًبس ةينمز ةوجف نم جتنتسي �ƾ .عاطقنا دعب ةدوعو ةǁقتسم
Ǆاب اهǄرود Ǆا ةعرس نيسحتƾداعبتس� .

درجمǄ حشرمǄا ضفري �ƾو .ءاطخ	ƾا ةعجارم راسمو ةموǁعمǄا ردصمو ةدعاقǄا ظفحت ،ةيǄآ ةادأب نيعتسا اذإ
،ةيمزراوخǄا ةمكوحǄا نع دصرمǄا ريرقت عم طباضǄا اذه لماكتي .هريسفت لوؤسمǄا عيطتسي �ƾ ضماغ بيترت
ءارج�ƾاو رارقǄا نع �ƾًوؤسم ةيحبǂصǄا بحاص لظيو .
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رودǄا عم ةبسانتم لمع ةنيع .٨
ىǁع ةسسؤمǄǁ ةيناجم ةيراجت ةعفنم جتنت �ƾ ةعنطصم داومب نكǄ ،لمعǄا ةعيبط نم ايًقيقح اءًزج ةنيعǄا ربتخت
عم ءبعǄا بسانت ىعاريُو ،مييقتǄا ةقيرطو ةحومسمǄا تاود	ƾاو تقوǄاو بوǁطمǄا حرشيُ .نيحشرمǄا باسح
نيحشرمǄا ددعو ةǁحرمǄا .

تاجرخمǄا نم حشرمǄا ققحت اضًيأ ساقيو ،عيمجǄǁ احًضاو كǄذ نوكي ،ةدعاسم تاودأ مادختساب حمس اذإ
هذيفنت نكمي امب ممصيو طرشǄا اذه نǁعي ،تاودأ نود ةراهم سيقي رابتخ�ƾا ناك اذإو .هتارايتخ�ƾ هحرشو
اهتجعزأ وأ ةنجǄǁا تبجعأ ةباجإ ةيؤر دعب ةدعاقǄا ريغت �ƾ .لدعب هتعجارمو .

تقوǄا وأ اسًبتǁم بوǁطمǄا ناك اذإ .عقوتمǄا لوخدǄا ىوتسم لثمي رخآو رودǄا فرعي صخش ىǁع رابتخ�ƾا عجاري
ƾ� اب حمسيǄصي ،ةمهمǁا حǄا لبق ميمصتǄع مكحǁا ىǄئفاكم ليدب ريفوت نكميو .نيحشرم Ǆǁا دنع لوصوǄةجاح،
رابتخبǄǂ دحاو لكشب كسمتǄا لدب ةدوصقمǄا ةراهمǄا ىǁع ظافحǄا عم .

ةيبيردت جمارب قسنم :ةأبعم ةنيع .٩
.دعوم رييغت ةǄاسرو نيتعاق لودجو بǂًيجست نيثبǂث نم ةعنطصم ةمئاق حشرمǄا ىقǁتي :ةيǁصأ ةيميǁعت ةǄاح
جاتحي ام ديدحت بوǁطمǄا .ةعاقǄا يف ادًحاو اضًراعتو ةصقان تاناخ ثبǂثو نيرركم نيǁجس ةمئاقǄا نمضتت
اهǄاسرإ نود حاضيتسا ةǄاسر ةغايصو ،يئدبم لودج دادعإو ،اقًقحت .

سيǄ قثوم ريغ زجح ديكأت وأ لجس فذح نأو ،ةعنطصم تانايبǄا نأ حضوت ةدحاو ةحفص نم تاميǁعت مǁست
ةدعاق قفو حاضيتس�ƾا بǁط ةحاتإ عم ،ايǁًخاد هتبرجت دعب بسانم يبيرجت تقو رابتخبǄǂ صصخي .ابًوǁطم
لضف	ƾا وه ىهنأ نم عرسأ نأ ضرتفي �ƾ .ةدحاو .

تانايبǄا زييمت ؛مس�ƾا هباشت درجمǄ فǁتخم صخش فذح مدع عم لمتحمǄا راركتǄا فاشتكا :ةديجǄا ةباج�ƾا ليǄد
دعوم ديكأت وأ تانايب عارتخا امأ .حيحصǄا لوؤسمǄا لأست ةحضاو ةǄاسرو ؛دعومǄا ضراعتǄ هيبنتǄا ؛ةصقانǄا
اصًحف جاتحي ايًرهوج أًطخ لجسيف هضراعت مغر .

تاباج�ƾا ةيؤر لبق مييقتǄا مǁس .١٠
ينعت ةدحاو ةجرد :بǂًثم ةقدǄا رايعم يف .هتظحبǂم نكمي ءًادأ فصي تاجرد سمخ نم امǁًس دصرمǄا حرتقي
؛دودحم صقن عم ةيساس	ƾا ت�ƾاحǄǁ ةحيحص ةجǄاعم ينعت تاجرد ثبǂثو ؛حشرمǄا اهفشتكي مǄ ةيرهوج ءاطخأ
حوضوب ةموǁعمǄا دودحو تاءانثتس�ƾا راهظإو ةجǄاعمǄا ةحص ينعت سمخو .

ƾ� ا ينعتǄا اهسفن ةجردǄ؛رايعم لك يف هسفن ءيش ǄذǄرصتخم فصو بتكي ك Ǆثمأو رايعم لكǁصاف ةǁنيب ة
»ديج« ىنعم يف اوفǁتخا اذإ .مǁسǄا مادختسا لبق ةعونتم ةعنطصم تاباجإ ىǁع نوميقمǄا برديُو .تايوتسمǄا
حشرمǄا يف نوكت نأ لبق ميمصتǄا يف ةǁكشمǄاف .

ددحو ةعاقǄا ضراعت فشتكا« لثم .ةماع ةيصخش ةفص �ƾ ،كوǁسǄا وأ فǁمǄا نم ددحم ليǄد عم ةجردǄا لجست
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ليدعت يأ ؛مييقتǄا لبق حاجنǄا طورشو نازو	ƾاو مǁسǄا تبثيُو .»امًظنم ودبي« نم لضفأ »حاضيتس�ƾا ةهج
ƾع هرثأ عجاري قح�ǁا عيمج ىǄاحƾا ت�Ǆةينعم .

ةمظنمǄا ةǁباقمǄا .١١
نأ نكمي .حشرمǄا ليǄد مهف مدخت حاضيتسا ةǁئسأ عم ،ماهمǄاب ةطبترم ةكرتشم ةيساسأ ةǁئسأ ةنجǄǁا راتخت
ثيدح بقاعي �ƾ .ةǁثامم ةربخ حاتت �ƾ نيح ايًضارتفا افًقوم وأ ،هتجيتنو هرارقو هتمهاسمو اقًباس افًقوم بǁطت
اهب لمعي مǄ ةفيظو نم ةصق كبǂتما مدع ىǁع جرختǄا .

امو ،هرطخت نمو ،هنم ققحتت اذام ؛مويب ذيفنتǄا لبق ليمعǄا ةǄاسرو جمانربǄا لودج نيب اضًراعت تدجو« :لاثم
سيǄ لاؤسǄا .ةيحبǂصǄا دودحو لصاوتǄاو ققحتǄا بيترت قفو ةباج�ƾا ميقت .»؟ةعجارمǄا لبق هدكؤت �ƾ يذǄا
لباقمǄا اهǁضفي ةرابع ظفحǄ ارًابتخا .

اءًزج نكت مǄ ام ةيفخ تارشؤم ىǄإ اهǁيوحت نود ،رودǄا نع حشرمǄا اهحرطي يتǄا ةǁئسخǄǂ ةبسانم ةحاسم ىطعت
عجارت ةفيظوǄاب ةصاخ تابǁطتم يأ .ةمز�ƾ ريغ ةيصخش ةǁئسأ نع لباقمǄا دعتبيو .مييقتǄاب ةǁص اذ انǁًعم
قايسǄǁ ةبسانم ةينوناقو ةينهم ةغايصب .

نيميقمǄا فبǂتخا ةرادإ .١٢
ةيقبǄ ةاسرم ابًصنم ىǁع	ƾا يأر حبصي �ƾ ىتح ،يعامجǄا شاقنǄا لبق بǂًقتسم هتǄدأو هيأر ميقم لك لجسي
ريدمǄا نم هبرق وأ ميقمǄا عانقإ ةوق ىǄإ �ƾ ،جرخمǄاو رايعمǄا ىǄإ عوجرǄاب ةريبكǄا قورفǄا شقانت مث .ةنجǄǁا

بǁطǄا بحاص .

؛ةرشابم طسوتمǄا ذخؤي �ƾ .اهسفن ةباجدǄǂ نيتجرد رخآو ةقدǄا يف سمخ ةجرد ميقم ىطعأ :عنطصم لاثم
وأ ةثǄاث ةعجارم ىǄإ لاحي ،فبǂخǄا رمتسا اذإ .افǁًتخم ىنعم امهنم لك قبط مأ ،أًطخ امهدحأ لهاجت له ناثحبي
طسوتم مقر لخاد هنفد لدب طبضنم حاضيتسا .

مدع ضعب ؛مئاد عنطصم قباطت ىǄإ لوصوǄا ةنجǄǁا نم بǁطيُ �ƾو .ةجردǄا تريغت نإ ليدعتǄا ببس لجسي
اقًح�ƾ هحرش دحأ عيطتسي �ƾ مساح رارق ىǄإ لوǁحم ريغ يرهوج فبǂتخا لوحتي �ƾأ مهمǄا .عورشم نيقيǄا .

نيحشرم ةثبǂث بيترتǄ يباسح جذومن .١٣
عيمج .٪١٥ تبǂكشمǄا لحو ،٪٢٠ لصاوتǄاو ،٪٢٥ ميظنتǄاو ،٪٤٠ ةقدǄا نزو :جمارب قسنم رايتخ�ƾ يبيردت لاثم
لاثمǄا ضرتفي .هنزو يف اهبرضو ةسمخ ىǁع رايعمǄا ةجرد ةمسقب بسحي عومجمǄاو ،سمخ نم تاجردǄا
ةنراقمǄا لبق ةيرورضǄا طورشǄا زايتجا .

�٥ �٣ ىǁع »ب« لصحو .ةئم نم ٧٦ = ١٢ + ١٢ + ٢٠ + ٣٢ هطاقن عومجم ؛بيترتǄاب ٤ �٣ �٤ �٤ ىǁع »أ« لصح
٨٠ = ٩ + ١٦ + ١٥ + ٤٠ هعومجم ؛٣ �٤ �٣ �٥ ىǁع »ج« لصحو .٨١ = ١٢ + ٢٠ + ٢٥ + ٢٤ هعومجم ؛٤ �٥ .
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عومجم ردصت مغر »ب« رمي بǂف ،رودǄا ةعيبطǄ ةقدǄا يف لق	ƾا ىǁع عبرأ ةجرد اقًبسم ةسسؤمǄا تطرتشا اذإ
وأ ريدقتǄا ةيقوثوم ةعجارم عنمي �ƾ طاقنǄا قراف نكǄ ،»أ« ىǁع ايًباسح »ج« مدقتي نيفوتسمǄا نيب نم .طاقنǄا
ادًمتعم ايًسفن ارًابتخا سيǄو يميǁعت مǁس اذه .صقان ليǄد لامكتسا .

مقرǄا دودحو نازو	ƾا ةيساسح .١٤
٪١٥و ،لصاوتǄǁ ٪٢٠و ،ميظنتǄǁ ٪٣٥و ،ةقدǄǁ ٪٣٠ نازو	ƾا تناك اذإ :تارايتخ�ƾا رثأ رابتخ�ƾ عنطصمǄا لاثمǄا لمكتسن
Ǆا لحǄكشمǂا ريغي دق دحاو نزو ريغت .٧٦ »ج«و ،٨٥ »ب«و ،٧٦ »أ« ةجيتن حبصت ،تبǄ؛بيترت ǄذǄنأ بجي ك
لضفمǄا حشرمǄا نم �ƾ ةمهمǄا نم نزوǄا عبني .

هذه مدختست �ƾ .ةǁيدبǄا ةخسنǄا يف »ج«و »أ« لداعتيو ،فوتسم ريغ »ب« لظي ،اعًبرأ ةقدǄا دح ءاقب عم
ةريغص قورف تناك اذإو .رارقǄا رارقتسا رابتخ�ƾ اهدامتعا لبق مدختست ؛مييقتǄا دعب ةدعاقǄا رييغتǄ ةيساسحǄا
ةفئاز ةيمقر ةقد نم لضفأ يفاضإ ليǄد عمج نوكي دق ،ةجيتنǄا بǁقت .

ةǄدأ ةعجارم وأ ةئفاكمو ةريصق ةيفاضإ ةنيع وأ ةيوǄوأ وذ يرورض رايعم :اقًبسم لداعتǄا ةدعاق قيرفǄا بتكي
ارًايخ رايتخ�ƾا مدع لظيو .ةقباسǄا لحارمǄا ةدوج يغǁت ةمظنم ريغ ةǁباقم ىǄإ لداعتǄا لوحتي �ƾ .ةددحم
ةيقيقحǄا تابǁطتمǄا دحأ يفوتسي �ƾ امدنع اعًورشم .

ةǁباقمǄا ةǁحرم ىǁع رصتقي �ƾ فاصن�ƾا .١٥
نأ لبق ثدحي دق لǁخǄا ن	ƾ ،ضرعǄاو رابتخ�ƾاو زرفǄاو ميدقتǄا ةǄوهسو نبǂع�ƾا ىǄإ لوصوǄا قيرفǄا عجاري
عم ،ةمئبǂمو ةعورشم تانايب رفاوت دنع تائفǄاو تاقيسنتǄاو تاونقǄا نيب قورفǄا صحفتُ .ادًحأ ةنجǄǁا لباقت
روصǄا وأ ءامس	ƾا نم ةساسح تامس جاتنتسا مدعو ةيصوصخǄا ةيامح .

.رشع ةسمخ اهنم زاتجا ،ابǁًط نوسمخ ةيناثǄاو ؛نورشع اهنم زاتجا ،بǁط ةئم اهنم ءاج ىǄوأ ةانق :يميǁعت لاثم
طورشو روهمجǄا ةمءبǂم ةفرعم مزǁي ؛لدعأ وأ لضفأ ةيناثǄا نأب مكحǄǁ كǄذ يفكي �ƾ .٪٣٠و ٪٢٠ ن�ƾدعمǄا
ايǁًعف مضنا نم ةدوجو ةانقǄا ةفǁكتو زايتج�ƾا فيرعتو لوصوǄا .

وأ ،دنتسم ةدوج وأ ،جذومن وأ ،نبǂعإ ةغايص :عسوتǄا لبق اهبابسأ قيرفǄا ثحبي ،ةرسفم ريغ ةوجف ترهظ اذإ
نسحت .اصًحف جاتحت يتǄا ت�ƾاحǄا فذح وأ ماقر	ƾا رييغت لدب ،ةيǁمعǄا ىǁع حبǂص�ƾا ربتخيو .مز�ƾ ريغ رايعم
ايًجهنم اقًئاع تهجاو ةريغص ةعومجم لامهإ رربي �ƾ طسوتمǄا .

هتاموǁعم ةيصوصخو حشرمǄا ةبرجت .١٦
دعو عم هكرت لدب يرهوج ريغتب رطخيُو ،هعم لصاوتǄا هنكمي نمو عقوتمǄا تقوǄاو لحارمǄاب حشرمǄا غǁبيُ
دق يتǄا تامازتƾ�Ǆاو ةصرفǄاو هتقو نأشب رارق ذاختا ىǁع هدعاست نأ بجي ؛طقف ةبذهم ةǄاسرǄا نوكت �ƾ .ميدق
ةǁباقمǄا وأ رابتخ�ƾا ىǄإ لوصوǄǁ اهǁمحتي .

تادنتسم حشرمǄا نم بǁطت �ƾو .ظافتح�ƾا ةدمو تانايبǄا ىري نم ددحتو ةǁحرم لكǄ مزǁي ام ةسسؤمǄا عمجت
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ةعنطصم ةǄاح وأ حقنم جذومن لوبق نكمي .هتراهم تبثيǄ ارًارسأ يوتحتو ليمع وأ قباس لمع بحاص صخت
هكǁم تسيǄ تانايب فشك نود ةردقǄا مييقت حيتت .

�ƾ .تاءارج�ƾا وأ تانايبǄا يف أطخ حيحصتǄ ةانق عم ،ةجيتنǄا حيضوت ىǄإ ةجاحǄا دنع بسانم ينهم ببس مدقي
ةينوناق تابǁطتم يأ عجارتو .مهتادنتسم وأ نيرخ�ƾا بيترت فشكي �ƾو رارقǄا رودص دعب ابًبس ماظنǄا قǁتخي
حيحصǄا اهقاطن يف ضارتع�ƾاو حاصف�ƾاو ظافتح�ƾاب قǁعتت ةيǁحم .

دودحǄا ربع مادقتس�ƾاو ءاطسوǄا .١٧
ƾ� وؤسم يهتنتǄا ةدوج ةيǄمعǁست دنع ةيǁاهمي Ǆا حرتقي .طيسوǄا دصرمǄا نم ققحتǄاو ةفصǄا صيخرتǄطمǁبو
يف ةمدقمǄا طورشǄا قباطتُو .اهمهفي ةغǁب لماعǄا ىǄإ لصي امو فيǄاكتǄاو نبǂع�ƾا طورشو ءاطسوǄا ةǁسǁسو
قاحتƾ�Ǆا دنع ذفني امو ضرعǄا عم ةيادبǄا .

ئدابم دكؤت .مادقتس�ƾا ةǁسǁس يف ايǁًعف ثدحي امم ققحتتو ،موسرǄا نأشب ةحضاو ةسايس ةسسؤمǄا ىنبتت
هفصوب كǄذ ركذيُ ؛ةرشابم ريغ وأ ةرشابم همادقتسا فيǄاكتو موسر لماعǄا ليمحت مدع ةيǄودǄا لمعǄا ةمظنم
٢[ .ةقبطنمǄا ةيǁحمǄا تابǁطتمǄا ةعجارم عم ايًعجرم أدبم ]

ƾ� ا عيقوت يفكيǄع درومǁآ لأست .ماع دهعت ىǄا ةيǄا نع ةعباتمǄاو تاعوفدمƾ�اصيƾاو ت�Ǆاو دوعوǄددحتو ،ىواكش
�ƾ لماعǄا ناك اذإ حاجنǄاب ىواكشǄا ضافخنا فصوي �ƾو .ةيǄوؤسمǄا لمحتي نمو تتبث نإ ةفǄاخم ححصت فيك
اهمادختسا ىشخي وأ ةانقǄا فرعي .

ةسسؤمǄا لخاد ءارجإ ىǄإ يميǁق�ƾا نواعتǄا نم .١٨
؛ىمسمب ةريس ةقباطم درجم سيǄ باطقتس�ƾا نأ دصقمǄاو أشنمǄا لود نيب نواعتǄا هاجتا نم دصرمǄا صǁختسي
يفكت �ƾ اهنكǄ ،نواعت جماربو ارًاوح قثوت ةثيدحǄا ةيمسرǄا داومǄا .ةيامحو لقنتو طورشو تاموǁعم ةǁسǁس وهف
ƾ�عǂ٤[]٣[ .ةكراشم ةهج وأ راسم لك نسحت نب ]

لوؤسمو ،ىواكشǄاو فيǄاكتǄاو ءاطسوǄاو ضورعǄǁ دحوم لجس يه ةسسؤمǄا لخاد ةحرتقمǄا ةيǁمعǄا ةمجرتǄا
اذإو .طقف عيقوت دوجو نم �ƾ طورشǄا مهف نم قيرفǄا ققحتي ،ةغǄǁا فǁتخت امدنعو .ذيفنتǄاب دعوǄا ةقباطم نع
هتاعبت مكارتت نأ لبق عجاريُ ،رودǄا ةعيبط وأ دقعǄا يف فبǂتخا رهظ .

،ةتبثم ىوكش ةجǄاعم تقوو ،ةقباطتمǄا طورشǄا تاذ ت�ƾاحǄا ةبسن :لوصوǄا ةعرس زواجتي انه سايقǄا
مدختستو ،ةجاحǄا ردقبو مارتحاب تاموǁعمǄا عمجتُ .بǂًعف لماعǄا اهǁمحت يتǄا فيǄاكتǄاو ،لصاوتǄا ةهج حوضوو
Ǆǁاو نيسحتǄاعمǄةج ƾ� Ǆبي نم ةبقاعمǁكشم نع غǁة .

اهتدوج تبثي �ƾ ةǁحرǄا عبتت :ةيمقرǄا تاصنمǄا .١٩
ةصنم قبǂطإ نيب زييمتǄا عم ،ايًمقر ريوطتǄاو مييقتǄاب بهاومǄا تافǁم طبر ىǄإ هاجت�ƾا نم دصرمǄا ديفتسي
وأ افًيعض ارًايعم حǁصي �ƾ هنكǄ ،ةعباتمǄا ىǁع دعاسي لماك لجس دوجو .ةتبثم ظافتحا وأ رايتخا جئاتن نيبو
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٥[ .ليǄد بǂب ارًارق ]

ةبوعص وأ ،غبǂبإ رخأت وأ ،لاخدإ راركت وأ ،تافǁم دقف :اهǁحتس يتǄا ةǁكشمǄا قيرفǄا ددحي ،ةادأ ةفاضإ لبق
قيسنت وأ ينقت لشف ببسب عيضي �ƾ حشرمǄا نأ نمضيو ،دودحم مادختسا يف ةجيتنǄا ربتخي .مييقت قيثوت
قاطنǄا يف ةبوǁطم ةغǄ معد مدع وأ ةريس .

ƾ� ا نم رعاشم وأ ةيصخش جاتنتسا صئاصخ مدختستǄا وأ لكشǄتوص Ǆص جاتحي مييقت لك .اهرفاوت درجمǁة
نم اءًزج ليدب ىǄإ عوجرǄاو أطخǄا ةعجارم ىǁع ةردقǄا لظتو .ةبسانم طباوضو ةيحبǂص ليǄدو ةمهمǄاب ةحضاو
دقاعتǄا دعب امǄ لجؤت ةيفاضإ ةمدخ �ƾ ،ينقتǄا رايتخ�ƾا .

يئاهنǄا ققحتǄاو ضرعǄا .٢٠
�ƾو .نǁعمو عورشم قاطن قفو ةرثؤمǄا تاموǁعمǄاو ةيرورضǄا طورشǄا نم لوؤسمǄا ققحتي ،ضرعǄا لاسرإ لبق
امو رذعت امو ققحت ام لجسي .رودǄا مدخت �ƾ ةصاخ تاموǁعم وأ تاعئاش عمج ىǄإ عجرمǄا ةعجارم لوحتت
يبǁس ديكأتب تمصǄا ةاواسم نود ،ارًارق جاتحي .

يأ عجارتُ .قح�ƾ ققحتب طورشم وه امو هطورشو لمعǄا ناكمو لباقمǄاو رودǄǁ احًضاو افًصو ضرعǄا مدقي
وأ اهمهفي مǄ تاموǁعم لوبقǄ هيǁع قيرفǄا طغضي �ƾو .دامتع�ƾا لبق حشرمǄا عم ةǁباقمǄاو نبǂع�ƾا نع تافبǂتخا
Ǆستي مǁا نكمي ةروصب اهمǄإ عوجرǄاهي .

ريدمǄا لصحيو .ةجاح بǂب ةيǁيصفت تامييقت رشن نود ةئيهتǄا قيرف ىǄإ ةيرورضǄا تاموǁعمǄا لقتنت ،لوبقǄا دعب
رايتخ�ƾا .»حشرم لضفأ« لثم ماع بقǄ لدب ،اهمǁعت نكمي يتǄا تاوجفǄاو معدǄا ةطخو ةعقوتمǄا ماهمǄا ىǁع
تسَيق يتǄا ةردقǄا روهظ حيتت لمع ةيادب جاتحي ديجǄا .

مامضن�ƾا دعب رايتخ�ƾا ةجيتن سايق .٢١
فارش�ƾاو ةئيهتǄا ةدوج نع اضًيأ لأسيو ،رودǄا ةعيبطب ةبسانم ةرتف دعب اهيǁع قفتمǄا ماهمǄا ءادأ قيرفǄا نراقي
امع ةفǁتخم دراومǄا وأ بيردتǄا وأ تاعقوتǄا نوكت دقف ؛رايتخ�ƾا أطخ ايًئاقǁت ينعي �ƾ ءاد	ƾا فعض .تاود	ƾاو
ةسسؤمǄا هب تدعو .

ƾ� ا ينبيǄا لجسي .نينثا وأ فظوم نم امًاع اجًاتنتسا قيرفǄاحƾصحفيو ،ةبسانم تاعفد ربع اهًاجتا عبتتيو ت�
لماعم نǁعي �ƾو .ةيجهنم ةقيرطب نوميقمǄا فǁتخا لهو ،اهدصقت يتǄا ةمهمǄاب بǂًعف لمعǄا ةنيع تأبنت له
كǄذب ناحمسي تانايبو ميمصت نود يببس رثأ وأ ةيحبǂص .

ةدوجو ،هبابسأو باحسن�ƾاو ،ضورعǄا لوبقو ،ةددحمǄا باطقتس�ƾا ةفǁكتو ،ةفيظوǄا لغش نمز ةحوǄǁا لمشت
ةبرجت وأ ةيرهوج ةفǄاخم عرس	ƾا نييعتǄا ضوعي �ƾ ؛ةǁصفنم تارشؤم هذه لظت .حشرمǄا ةبرجتو ،ماهمǄا ذيفنت
رحǄا رايتخ�ƾا ىǁع حشرمǄا ةردقب وأ ةهجǄا ةعمسب ترضأ .

اهتاباجإب ةيبيردت ت�ƾاح سمخ .٢٢
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عومجمǄا ضوعي �ƾ :ةباج�ƾا .اقًبسم دمتعم يساسأ ةقد طرش يف قفخأ هنكǄ اعًومجم ىǁعأ حشرم :ىǄو	ƾا
مǁسǄاو ليǄدǄا ناعجاري :ةباج�ƾا .تاجرد ثبǂثب ناميقم فǁتخا :ةيناثǄا .نǁعمǄا ءافيتس�ƾا راسم قبطي ؛طرشǄا
فبǂخǄا لصأ يفخي طسوتم باسح لبق .

ةبسانتم ةنيعب ةمهمǄا لدبتست :ةباج�ƾا .مئاق ليمعǄ ةǁماك ةيقيقح ةطخ حشرمǄا نم ةنجǄǁا تبǁط :ةثǄاثǄا
:ةباج�ƾا .لضفم حشرم لوصو دعب ةربخǄا طرش ريغت :ةعبارǄا .ارًارسأ فشكت �ƾو هǁمع لغتست �ƾ ةعنطصمو
صخشǄ طرشǄا لصفي �ƾو ،ةينعمǄا ت�ƾاحǄا عيمج ىǁع قاستاب قبطيو رييغتǄا عجاري .

تاعوفدمǄا راسمو غبǂبǄا صحفي :ةباج�ƾا .لماع نم قثوم غبǂب درو نكǄ موسر ليصحت طيسوǄا ىفن :ةسماخǄا
قيقحتǄا نع ليدب �ƾ ،مǁعتǄǁ ةيǁصأ ت�ƾاح هذه .دهعتǄاب ءافتك�ƾا لدب ،ةبسانمǄا ةجǄاعمǄا ددحتُو ةطاسوǄا ةǁسǁسو
ةيقيقح ةعقاو يف ةيǁحمǄا تابǁطتمǄا وأ صتخمǄا .

ميǁستǄاو ذيفنتǄا ةطخ .٢٣
نبǂع�ƾا ةبرجتǄ ٣٠–١٦ ماي	ƾا .مǁسǄاو طورشǄاو ماهمǄاو جايتح�ƾا ةقاطب ءانبو دحاو رود ليǁحتǄ ١٥–١ ماي	ƾا
وأ اضًماغ يرهوج رايعم ماد ام راسمǄا قǁطي �ƾ .نيميقمǄا بيردتو ةعنطصم ت�ƾاح ىǁع لمعǄا ةنيعو جذومنǄاو
رودǄا يف ةبوǁطم ريغ ةردق سيقي رابتخ�ƾا ناك .

ماي	ƾا .نيميقمǄا فبǂتخاو باحسن�ƾاو ةصقانǄا تاموǁعمǄǁ ةيعوبسأ ةعجارمو ةدودحم ةعفد ذيفنتǄ ٦٠–٣١ ماي	ƾا
٩٠–٦١ Ǆا مييقتǄمعǁا قيثوتو اهحيحصتو ةيǄا ةخسنǄا ةعباتم ةطخو ةدمتعمǄ؛نيمضنم ƾ� ا هذه يعدتǄاهدحو ةرتف
مǁعتǄا ليوط رود وأ نييعت لك حاجن سايق ةيافك .

لجسو ،ةǁباقم ةǁئسأو ،مييقت مǁسو ،لمع ةنيعو ،زرف دعاوقو ،نبǂعإو ،رود ةقاطب :ةدحاو ةمزح يئاهنǄا جرخمǄا
اهرايتخا ريسفت ىǁع ةسسؤمǄا ةردقب ساقت باطقتس�ƾا ةدوج نأ دصرمǄا ىري .ةئيهت ةطخو ،غبǂبإ جذومنو ،رارق
نيقيǄا ريوزت نود ةجيتنǄا نم اهمǁعت مث ،هفارطأ مارتحاو لمعǄاب هتǁص تابثإو .

عجارمǄاو شماوهǄا

جذامن نازو	ƾاو ماقر	ƾاو ت�ƾاحǄا عيمج ؛ةياهنǄا يف ةروكذمǄا رداصمǄاب ةناعتس�ƾا مت .دصرمǄا نم ةيǁصأ ةروشمو ليǁحتو دادعإ
٢٠١٩ نم دناسم عجرمو ٢٠٢٦ يف ةروشنم رداصم ةعبرأ .ةننقم تارابتخا وأ ةسسؤم جئاتن لثمت �ƾ ،ةعنطصم ةيميǁعت .

دادع�ƾا ةبسنو ةءارقǄا جهنم
تǁصف ؛٢٠٢٦ ربوتكأ ١١ عطقǄا خيرات .دصرمǄا مساب لقتسم ريرقت ءانبǄ ةيǄاتǄا ةسمخǄا رداصمǄاب ةناعتس�ƾا مت
،هتروشمو دصرمǄا ليǁحت نتمǄا .طاشنǄا ةرتف نع رشنǄا ةنسو ،رث	ƾا مييقت نع راوحǄاو قبǂط�ƾا تانبǂعإ
مادختس�ƾا لبق ارًابتخاو افًييكت جاتحت ةيميǁعت ت�ƾاح مǁسǄاو تاباسحǄاو .

ةءارقǄا دودحو ردصمǄا قايس [1]
تانايب ىǁع ةينبم ٢٠٣٠–٢٠٢٥ فيظوت تاعقوت هتǁثمأ نم ؛تاونسǄا ةددعتم داوم ىǄإ دنتسي ٢٠٢٦ وينوي رادصإ

٢٠٢٦ ماعǄ ةققحتم عئاقوك مدقتُ مǄو ،٢٠٢٤ .
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عيمج ةءارقب ءاعدا �ƾ ،ايًنورتكǄإ بǂًماك حاتمǄا عبارǄا لصفǄا نم ةǁصǄا تاذ عطاقمǄاو يذيفنتǄا صخǁمǄا ئرقُ
لوصفǄا .

تاودأ �ƾ ةيǁصأ تاحرتقم دصرمǄا ريرقت يف ةǁثم	ƾاو نازو	ƾاو مǁسǄا .يǁحم يببس رابتخا �ƾ يǄود ليǁحتو راطإ
نم ةدمتعم  OECD.

ةءارقǄا دودحو ردصمǄا قايس [2]
مدقأ دناسم عجرم .٢٠١٨ يف دمتعا فيǄاكتǄا فيرعتو ٢٠١٦ يف تروط ئدابمǄا ؛٢٠١٩ ويام ٢٢ رادصإ .

يسسؤمǄا عدوتسمǄا صخǁمو ةيمسرǄا رشنǄا ةحفص .

ةعقاو لكǄ ةقبطنمǄا تابǁطتمǄا عجارت ؛ةǄود لك يف ةيǄاحǄا ةيǁحمǄا تامازتǄبǄǂ لماش نايب �ƾ يǄود يعجرم أدبم .

ةءارقǄا دودحو ردصمǄا قايس [3]
ربوتكأ ٦ ةخرؤم روصǄا ؛٢٠٢٦ ربوتكأ يف يميǁقإ راوح .

يمسرǄا ربخǄا نم حاتمǄا صنǄا .

ةكراشم ةǄود لك يف ارًثأ تبثي امًييقت وأ اذًفان ايǁًحم اعًيرشت دعي �ƾ ؛نواعتو راوح نبǂعإ .

ةءارقǄا دودحو ردصمǄا قايس [4]
٢٠٢٥–٢٠١٥ صخت ةضورعمǄا جئاتنǄاو ةطشن	ƾاو ٢٠٢٦ يف رادص�ƾا .

نم ةيددع جئاتن وأ ةǁماك ةءارق بسنتُ مǄ ؛اهصخǁمو رشانǄا ةحفص تئرق  PDF Ǆا هذه يف عجاري مǄةعفد .

يف ةديدج ثادحأ تانايب �ƾو تبǂخدتǄا لكǄ بǂًقتسم ايًببس امًييقت سيǄ ؛ةذفنمǄا ةهجǄا نم جمانرب جئاتن لجس
٢٠٢٦.

ةءارقǄا دودحو ردصمǄا قايس [5]
انه ةمدختسم قح�ƾ رثأ جئاتن �ƾ ؛٢٠٢٦ سرام قبǂطإ نبǂعإ .

هخيرات ققحتو يمسرǄا ربخǄا صن ئرق .

نييعتǄا يف حاجن ليǄد وأ تاعاطقǄا لكǄ فيظوت ةصنمك ممعت �ƾ ؛ةيداحت�ƾا ةموكحǄا قايس نمض بهاوم ريدت .
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